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CAPITULO-IPOLITICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

INTRODUCCION.

Dando cumplimiento a lo dispuesto, en la Ley 19.070 y sus modificaciones en la
Ley 19.410 en sus articulos 4°, 5° y 6°, que establecen que cada afio laigudoion de
Educaciéon Municipal, elaborara un PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVC
MUNICIPAL, en este documento se plasma el resultado de acciones coordinadas por el
Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal (D.A.E.M.) en conjunto con las
digintas Unidades Educativas de la Comuna para lograr el desarrollo de competencias
en nuestros nifios(as) y jovenes.

El actual momento de la politica educativa nacional pretende hacerse cargo de las
demandas de resultados de calidad de la educacion, mas de una década de
AYOSNEA2YSa @ Sa¥tdzSNI2a LIN ISYSNI NI dzyl al
desafios de la actualizacion y mejoramiento de la educacion chilena.

De esta manera, la politica educativa ha definido que su foco enpesiedo es la
AYLIX SYSY Gl OAsy OdzNNAOdz I NJ Sy & aalftl RS
por la gestién educativa, en el sentido que ella debe generar las condiciones necesarias
para que la practica docente sea efectiva en el logro de lodtages esperados.

En el plano del desarrollo local, la comuna de Caldera ha experimentado un alto
dinamismo con un crecimiento residencial, con oferta de estudios universitarios, con un
incremento en el desarrollo de la actividad artistica y cultmahsformada en la futura
ciudad capital del turismo, que espera consolidarse como tal.

Este crecimiento, no obstante, no asegura necesariamente el crecimiento de la poblacion
escolar, ni el aumento de la demanda al sistema municipalizado, dada la fuerte

competencia que se verifica desde el sector particular subvencionado y de la tendencia de
las familias a preferir dichos sistemas.

La comuna, en su Plan de Desarrollo Comunal, destaca la importancia de la educacion,
como base de su perfil econémiop productivo y de servicios, situacion que es
plenamente coherente con los principios de equidad de la politica nacional.

En lo educacional, el Departamento Administrativo de Educacién Municipal ha focalizado
su gestion en la calidad de la educacion, dade tudemanda atendida responde al
segmento poblacional mas vulnerable y prioritario, por lo cual constituye un imperativo
ético la generacién de equidad social a partir de las politicas comunales.

El actual escenario de la educacion municipal proyectaitaptes cambios, que generan
ciertas incertidumbres, pero que a la vez hacen vislumbrar oportunidades.
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Es por ello, que la elaboracion del presente PADEM-2018 se caracteriza por intentar
plasmar tanto la vision diagndstica de la educacion muniapaho la elaboracion de los
programas que se proponen implementar en este periodo, la participacién activa y la
responsabilizacion profesional de cada uno de los actores educacionales, para la
identificacion y analisis profundo de los nudos criticos détima.

Uno de los principales aspectos dentro del sistema educacional, tiene relacién con la
necesidad de actualizacion profesional de los docentes, tanto de aquellos que tienen la
responsabilidad de gestionar los establecimientos, como de quienesdrakajel aula, a

FAY RS O2YLINBYRSNI alf ydzS@2 adz2zSiz Saoz2f |
efectivas estrategias educativas para trabajar con estos alumnos y alumnas del tiempo de

la tecnologia y de los nuevos fendmenos sociales, parte sledales tienen ademas
dificultades cognitivas, sociales y econémicas.

A contar del 2010, nos encontraremos en un escenario, que al igual que éste, se conjugara
la aplicacion de distintas politicas educativas de gran importancia, como lo es la ley de
Subwencién Escolar Preferencial (SEP), la Ley General de Educacién y el Fondo de Apoyo a
la Gestion Educacional Municipal, otorgandole al periodo, un caracter excepcional o
histérico, que constituye grandes oportunidades para avanzar en la solucién desalgun

de los principales problemas descritos, a la vez de aportar en el mejoramiento de la
educacion municipal.

La aplicacion , en pleno, de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial , proveera de nuevos
recursos a las escuelas que trabajan con los alumredsmnas con mayor vulnerabilidad
socioeconémica, pero a su vez implicara asumir compromisos en el mejoramiento de la
calidad de la educacion, dentro de sus propios contextos, a través de la ejecucion de
Planes de Mejora, elaborados por los docentes deréspectivas escuelas y apoyados
tanto por el DAEM, Departamento Provincial de Educacion, como por instituciones
externas, como Fundacién Chile, que seguiran brindando la asesoria técnica.

Por otra parte, existe la necesidad de invertir una cantidachdeas a fin de proveer
tiempo docentes para las actividades extraescolares y funcionamiento de las
Comunidades docentes.

En el &mbito de la pedagogia a nivel rural, el programa junto con los Planes de Mejora de
la escuela que esta en el Convenio de.dgy de Subvencidon Preferencial, se articula en
G2Ny2 | S28S&8 RS KIOoAfARIFIRSaE & | LINBYyRATIFI2S
gue se espera sea la columna vertebral del sistema local a construirse gradualmente,
desde la educacion parvularia hastuarto medio.

En concordancia con los requerimientos de la comunidad educativa, el 2010 debera ser un
afo en que las actividades extraescolares y deportivas tendran un gran desarrollo tanto a
nivel comunal, como al interior de cada establecimiento para enfrentar ehiicario. Se
pretende, por una parte, fortalecer el desarrollo integral de nuestros estudiantes; y por
otra, potenciar espacios de sana convivencia para todos los actores del sistema (docentes,
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familias y alumnos/as). Ademas de constituirse en una ingtatevinculacion, identidad
y compromiso institucional.

Continuando con el fortalecimiento de la educacién parvularia, se espera seguir
fortaleciendo las salas cunas y jardines infantiles de responsabilidad administrativa del
DAEM, Via Transferencia tke Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI). Continuara
ademas, la incorporacién de nuevos cursos del nivel de Transicion 1y 2, al régimen de
Jornada Escolar Completa, segun disponibilidad de los requerimientos de infraestructura y
equipamiento dispaibles.

Sera relevante ademas en el 2010, iniciar el sistema de evaluacion de los equipos
directivos en virtud de la aplicacion de la Ley 19.979, proceso que se estima tendra
importante repercusiones en la gestion de los establecimientos y en la culieetich
imperante hasta hoy.

Los desafios que enfrenta la educacion municipal comunal son variados, entre los cuales
es posible destacar la necesidad deposicionar la imagen publica del sistema,
alcanzando credibilidad, confianza y calidad del serafrecido.

Para ello, serd necesario seguir implementando en forma participativa, politicas
comunales para la educacion municipal que permitan superar las debilidades que hoy se
detectan en el sistema. En esa linea se requiere instalar procedimieatagotenciar el
liderazgo institucional de los equipos directivos, incorporar un sello de garantia e
identidad a los establecimientos educacionales, de manera que la oferta educativa resulte
atractiva para la comunidad y cubra los diversos requerimgnianto a ello es necesario
incorporar otros profesionales de apoyo a la docencia, segun caracteristicas y necesidades
de cada comunidad educativa.

VISION
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Lograr que las Unidades Educativas puedan desarrollarse plenastearzando los
objetivos propuestos por si misma, a través de una educacion integral que incluya las
diferencias entre los géneros masculino y femenino, innovadora y de calidad, dentro de un
clima organizacional participativo, con una comunidad escolarpcometida con los
objetivos propuestos y responsable de los resultados obtenidos.

MISION DE LA COMUNA

La educaciéon Municipalizada de Caldera, incorporara en la formacion cognitiva de los
estudiantes, elementos que estimulen la asertividadegilencia de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes para enfrentar los constantes cambios y desafios que la sociedad
impone, proporcionando recursos materiales y humanos, para garantizar el éxito del
cumplimiento de los planes y programas que establecRIINEDUC, que complementan

los PEI.

De acuerdo a los enunciados anteriormente se establecen los siguientes objetivos

estratégicos para el DAEM:

e Constituir a los Establecimientos Educacionales en Centros Educativos efectivos y
eficaces, con proyectasstitucionales congruentes con los desafios de la modernidad
y necesidades de su entorno, con una visibn y misién compartida, con identidad,
objetivos con metas claras y responsabilizandose de sus resultados.

¢ Incentivar el crecimiento personal sustentaglo una escala de valores que priorice la
colaboracion, la solidaridad, respeto a las personas, el cuidado al medio ambiente y la
preservacion del patrimonio cultural del pais.

e Constituir a la familia en un factor relevante en el proceso educativo, inftloyen el
aprendizaje de los educandos como adultos significativos, mediadora de este proceso
e incidiendo positivamente en el desarrollo pssmxial de ellos.

e Obtener el compromiso y apoyo efectivo de las autoridades comunales, para continuar
con el proeso de mejoramiento de la calidad, equidad y participacion de la educacion
comunal.

e Procurar un mejoramiento continuo de sus procesos y gestion que le permita
responder de manera oportuna y pertinente a las variaciones del entorno, al
desarrollo educacionatecnologico, cultural y social.

CAPITULO.- ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE CALDERA
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CARACTERISTICAS POLIgABIMINISTRATIVAS.

La comuna de Caldera pertenece a la Providei&opiapd, Region de Atacama. La
comuna tiene una superficie de 4.666.6 Koonstituyendo el 6.21% de la Regi6n (75.176.9) Km
el 0.23 % de la superficie del pais (2.006.626)Km

Los limites PoliticosAdministrativos de la comuna son los siguésnt
i Por el Norte, con la comuna de Chariaral.

U Por el Sur, con la comuna de Copiap0.

U Por el Este, con la comuna de Copiap0.

U Por el Oeste, con el Océano Pacifico.

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

El Censo del afio 2002, registr6 una poblacion total de 1h@B#antes, lo que da
una densidad poblacional de 0.34 habitantes pof.Km

La comuna de Caldera, tiene el 98.58% de su poblacion viviendo eorbege y un
1,42% en area rural. (Censo 2002)

: : 2 g P
Demanda Potencial de Matricula segun poblancion de la
a5 Comuna en Edad Escolar (segun Senso 2002)
2,500 1 = -
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anos)

Fig. N°1

El 37.7% de la poblacion de Caldera se encuentraedad escolar. El 54.68%
corresponde a hombres y el 45.32% corresponde a mujeres. En la Figura 1, se muestra el nUmero
de alumnos y la distribucion potencial de matricula.

En 1992, el censo indicaba una poblacion total de 12.061 personas, el censo 2002, indico
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una poblacion total de 13.734 habitantes, lo que refleja un crecimiento de la poblacion de 1.632

habitantes, por lo cual, la variacion de la tasa de crecimiento fug,&%.

El mayor crecimiento poblacional de la comuna de Caldera se ha desarrollado en el
sector oriente de ésta, lo que ha significado un aumento demogréfico notable por la construccion
de varias poblaciones para los sectores de ingresos bajos y nbajlies sin embargo, la demanda
de matricula no ha tenido un crecimiento notable en los establecimientos municipales, debido a la

oferta de los colegios particulares subvencionados.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS:

NIVELES DE POBREZA:

Segun los resultados por Comuna entregados por la ultima Encuesta de Caracterizacion
Socioeconémica (CASEN) 2@086), Caldera aparece estratificada dentro de las Comunas mas

pobres de la Regién de Atacama.

indices de Pobreza Comuna de Caldera

CASEIR000 CASEN 2003| CASEN 2006

Indigentes 8.3% 1.8% 4.6 %
Total Pobres 23.1% 209 % 14:2 %

La pobreza es una situacién que impide al individuo o a la familia satisfacer una o mas
necesidades basicas (vivienda, alimentacion, vestuario, entre otrpar}igipar plenamente en la

vida social".

En la comuna de Caldera, la pobreza se polariza en estos sectores:

- Bellavista - Desierto Florido 1 y Il etapa
- Juan Godoy Il y lll Etapa - Claudio Arrau

- Villa Las Estaciones - Villa Las Playas

- Villa Las Playas VIl etapa - Puerto Viejo

- Hacienda Maria Isabel - Barranquilla

- Villa Las Dunas

En el area rural los sectores con mayores dificids son Hacienda Maria Isabel y Puerto
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Viejo. Dadas las actividades econdémicamente predominantes (agricultura y pesca), los ingresos
familiares son irregulares e inestables en cuanto a su periodicidad influyendo sobremanera si el

Jefe de Hogar es mujeatebido a la naturaleza de los trabajos en esas zonas.

FUERZA DE TRABAJO Y EMPLEO

Segun los antecedentes del Censo 2002, la poblacibn econémicamente activa de la
comuna (15 afios y mas) ascendia a 5.345 personas, de las cuales 652 se encontraban cesantes

(12.2 %) y 89 buscaban empleo por primera vez (1.67%).

La tasa de participacion de los hombres en la fuerza de trabajo, relacionado a la tasa de

ocupados de la comuna es de 60.17%, contra 25,97% de la mujer.
La Actividadpesquera, como fuerza de trabajo implica entre otros factores la

trashumancia poblacional (familias que van y vienen), lo que incide de manera especial en el

proceso educativo.

LA EDUCACION DE LA COMUNA

a) DEMANDA POTENCIAL

De acuerdo al Censo de Z)@xisten 309 personas que declararon ser analfabetos, lo que

equivale a un 2.25% de analfabetismo de la poblacion.

La tasa de analfabetismo de la comuna es inferior a la tasa provincial (2.32 %) y también es

inferior a la tasa regional (2.95 %).
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b) LA OFERTA EDUCATIVA EN LA COMUNA

Establecimientos Ensefianza Basica Urbana

Establecimiento Cursos Alumnos
Escuela Manuel Orella Echanez 22 766
Escuela Byron Gigoux James 11 349
Escuela Villa Las Playas 23 536
Total 65 1.651
EstablecimientcEnsefianza Béasica Rural Unidocente
Establecimiento Cursos Alumnos
Escuela José Joaquin Vallejo 1 6
(1 Curso Combinado de 5 niveles educativos)
Total 1 6
Establecimiento Educacion Media
Liceo Manuel Blanco Encalada Cursos Alumnos
Plan Comun (1°y 2fhedio) 8 320
Ensefianza Humanista Cientifico (3° y 4° medi 2 70
Ensefianza Técnico Profesional (3° y 4° medio 6 180
Total 16 570
Establecimiento Educacion Adultos (Bésico y Media)
CEIA. Cursos Alumnos
Centro de Educacion Integral de Adultos
Educacion Basica de Adultos (3 nivélezirsos) 2 60
Educacién Media de Adultos 4 80
Total 7 140
Salas Cuna y Jardines Infantiles JUNJI
Sala Cuna y Jardines Infantiles Niveles | Parvulos
Desierto Florido 3 70
Mi Pequenfa Estrella 2 52
Las Dunas 3 66
Total 8 188

EVOLUCION DEL TOTAL DE MATRICULA DE LA COMUNA, EDUCACION PREBASI
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BASICA, CIENTIFICO HUMANISTA, TECNICO PROFESIONAL Y EDUCACION DE ADUL
ANOS 200@ 2008

" 3000 )
242 2,446 2,465 2,497 2,443
2500 : 2350 2365 5539 5
| ' 2,186
2000
1,416 1,435
1500 i 1188 1,285
997 1,031 020 969 977 ¥
1000 5
500 58 97 | 42 -
| 31 | 15 0 0 0 0
0 .
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M Municipal ™ ParticularSubv ™ Particular Pagado
% IJ

Fuente :Departamento de Estudio y Desarrollo del MINEDW@w.mineduc.cl

Matricula Final mes de Marzo 2009

Establecimiento Matricula
Marzo

Liceo Manuel Blanco E. 432
Escuela José Joaquin V. 8
Escuela Manuel Orella E. 808
Escuela Byron Gigoux J. 363
Escuela Villa Las Playas 519
Centro de Educacion Integrada de Adultos 83

TOTAL 2.213

Fuente: Boletin de Subvenciones

De estar disponible la informacion en la pagineegaudio y Desarrollo del MINEDUC, sera actualizado el
grafico superior reemplazando la tabla de matriculdvidgzo.

El grafico muestra la evolucién del total de alumnos matriculados desde el afio
2000 al 2008 de los Establecimientos Educacionales Municipalizados, Particular
Subvencionados y Particular (a contar del 2005 el colegio Caldera pasa a Particular
Sulvencionados). Se nota un incremento de la poblacion en edad escolar, la cual se refleja
en la matricula de los colegios particulares subvencionados, y decreciendo la matricula de
las Unidades Educativas Municipalizadas.

LOGRO DE OBJETIVOS
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http://www.mineduc.cl/

A) Puntaje Obtenido por los establecimientos educacionales de la Comuna de Caldera en
el SIMCE entre los afios 2002 y 2008.

SIMCE 4° ANO BASICO

4 )
Matematicas 4° Basic
290
270 210 264 5459
4 249°° P4
250 >
03 228, 226 723,14
210 1909091
190
170
150
Esc. Manuel Esc. Byron G. Esc. V. Las Col. P. PadreCol. Caldera Prom. Reg.
O.E. J. Playas Negro
H 2002 ® 2005 ® 2006 ®2007 = 2008 p
~
Comprension del Medio 4° Basit
310 o5
290 81 574 7378
270
250
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210
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170
150
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O.E. J. Playas Negro
B 2002 ® 2005 ®2006 ®m2007 ®2008
\ J
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Lenguaje y Comunicacion 4° Bas

310 288
290
270 2635
250
230
210
190
170
150

2oR494348

Esc. Manuel Esc. Byron G. Esc. V. Las Col. P. Padre Col. Caldera Prom. Reg.
O.E. J. Playas Negro

H 2002 ® 2005 m 2006 ®m 2007 = 2008

Al analizar los resultados del SIMCE de los afios 2002 al 2008, en los 4° afios
basicos, se observa que en las Unidades Educativas de Dependencia Municipal, la
variacion del puntaje ha sido poco significativa, manteniéndose bajo la media comunal y

regional.

La proyeccién de los resultados de este proceso de medicidn, se mejoraran a través
de un trabajo colaborativo entre las unidades educativas, Departamento de Educacion
Municipal, asesorias del MINEDUC y el acompafamiento de la Fundacién Chile a través
def t NPANI YI daS22N) 9a0dzsStlFéad 9f | dzySyidz2 R
didactica que permita desarrollar metodologias motivacionales, interactivas para

fortalecer el desarrollo integral de los alumnos y alumnas.
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SIMCE 8° ANO
Los Siguientes Graficos muestran los resultados obtenidos por los alumnos de 8°
bésico, en las pruebas de Lenguaje y Comunicacién, Matemética, Comprension del Medio

Social y Comprension del Medio Natural de las Unidades Educativas de la Comuna.

=\
Lenguaje y Comunicacion 82 Bdsico

S 265 266 270 | 270 758
247 251 251 } — 251 248 249
250 - I -
200
150

Esc. Manuel O. Esc.Byron GJ. Esc.V.las Col.P. Padre Col.Caldera  PROM. REG.

E. Playas Negro
® 2000 =2004 = 2007

Matematicas 82 Basico
300 283

251 251 250
250 222222

200

150

Esc. Manuel O, Esc. Byron GJ.  Esc. V. Las Col. P. Padre  Col. Caldera  PROM. REG.
E. m 20B6Y&2004 w RO
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Comprension de la Sociedad 82 Basico

350 301
267 267 273 267 248 246 245
Ul Ul i IIJI I I
. U N M
Esc. Manuel O. Esc.Byron G.J. Esc.V.las  Col.P.Padre Col Caldera  PROM.REG.
- m 206682004 w H°

Comprension de la Naturaleza 82 Basico
350
301
300 370 278 278
246 342 238 249 255 250 253 254
250 22 225225
150 —_— —_—
Esc. Manuel O, Esc. Byron G.J. Esc. V. Las Col. P. Padre  Col. Caldera PROM. REG.
E. Playas Negro
M 2000 =2004 =2007

En los 8vos. Ailos de Dependencia Municipal se aprecia un alza en los cuatro

subsectores,

logrando resultados cercanos a la media regional.

Se debe poner énfasis por desarrollar la lectura y escritura fluida,

lectura

comprensiva que les permita tener umatitud critica frente a lo que leen y escriben, que

les permita comunicarse efectivamente con facilidad. Ademas, deberan adquirir la

habilidad en el manejo de las operaciones basicas y capacidad en la resolucion de

problemas que le presenta su vida déari

Preliminar

- PADEM 2009 3 pagina 13




SIMCE 2° MEDIO

.
Simce 22 Medio Lenguaje y Comunicacion
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251247 253.951249
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El grafico nos muestra los resultados obtenidos por el Liceo Manuel Blanco
Enalada entre los afios 2001 y 2QQ&ara las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y
Matematicas. Podemos apreciar una leve tendencia creciadé&anas muy por debajo de
la media Regional. Estos resultados se pueden justificar por la baja asistencia a clases, por
lo cual se debera poner énfasis al fortalecimiento de capacidades y competencias de los

alumnos y alumnas en estos sséctores.
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Pruela de Seleccion Universitaria P.S.U.

= "\
P.S.U. Liceo Manuel Blanco Encalada
125 116
100
74
75
50 39
22
25
HJ
O H |
2003 2004 2005 2006 2007 2008
H® Alumnos Egresados

Fuente: Liceo Manuel Blanco Encalada.

Entre los afios 2003 y 2008 se puede observa uariacion en el numero de
alumnos y alumnas que rinden la PSU. Esta variacion se puede atribuir que el ingreso a la
EducaciérSuperiora través de esta prueba de seleccidio, es la Unica alternativa que

tienen los jévenes paraontinuar estudios superiores.

Desdeel afio 2009 el praniversitarioforma parte de la malla curricular de los

alumnosdel Liceo Manuel Blanco Ehada.

3.- SISTEMA ESCOLAR MUNICIPAL

CARACTERISTICAS.

El Sistema de Educacion Municipalizada de la Comuna de Caldera, atiende en
sSu mayoria a estudiantes que provienen de los sectores mas vulnerables de la poblacion,
lo que también trae como coesuencia altos indices de inasistencia, lo que repercute
directamente en el sistema de financiamiento de los establecimientos Municipalizados.

Debido a los ingresos adicionales que ofrece la Ley SEP, los establecimientos
particular subvencionados han mentado su oferta educativa, por lo cual, la educacion
municipalizada debe generar estrategias que permitan mantener e incrementar la
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matricula, por lo anterior nos espera el gran desafi6 de mejorar nuestra gestion
administrativa, financiera, pedagogicarricular, que permita fortalecer los vinculos en las
comunidades escolares, entregando una educacion de calidad, oportuna, pertinente,
utilizando recursos materiales, instruccionales, metodologias aqb@diipativas, a
través de profesionales especrdos que permitan lograr mejores aprendizajes en
nuestros educandos y generando espacios de participacion en donde confluyan todos los
actores que inciden en la formacion del estudiante.

El financiamiento para desarrollar la gestion pedagogica curricular del sistema
municipal, proviene de la Subvencidon normal, Subvencion Preferencial, Subvencion
Mantenimiento, Subvencién Pr@tencion del Ministerio de Educacion, del Aporte
Municipal yotros recursos obtenidos a través de proyectos y donaciones de empresas,
con fines educativos.

PERFIL DE ALUMNOS Y ALUMNAS

« Conoceran, discerniran y asumiran en su vida los valores morales y humanistas.

« Desarrollaran respeto no sélo por si mismos sambién por los demas.

« Seran tolerantes y respetuosos de las ideas de los demas, al mismo tiempo se
expresaran y haran respetar las propias.

e Desarrollaran sus capacidades intelectuales en la busqueda del conocimiento en
aquellas disciplinas humanistasjemttificas y tecnolégicas que le permitan
responder a los requerimientos del mundo actual.

e Desarrollaran habitos de estudios y trabajo personal.

e Desarrollardn su espiritu de creatividad, iniciativa, critica y autocritica.

e Alcanzaran, en la medida de sussimiidades, un alto nivel de desarrollo
intelectual y cultural.

e Valoraran el estudio y trabajo como medios sélidos para alcanzar la realizacion
personal y mejorar su calidad de vida

e Desarrollaran autonomiay libertad en el ejercicio de sus derechos yatebe

e Ejerceran positivamente su capacidad de liderazgo y su espiritu de superacion.

e Estableceran vinculos sociales y afectivos respetuosos, estables y auténticos con
los miembros de su comunidad.

e Conoceran y aprenderan a respetar el desarrollo fisiconoagegun diferencia de
sexo y edad.

e Conoceran y respetaran los valores patrios y su historia.

e Valoraran y respetaran a sus familias.

e Se integraran positivamente a la comunidad escolar.

e Mantendran buenas relaciones con quienes comparten su vida y sydrabeolar.

e Aceptaran que son seres humanos con talentos y limitaciones.

e Tendran conciencia del mundo que le ha correspondido vivir y se comprometeran
con su cuidado y preservacion.

e Comprenderan el beneficio de las normas establecidas por los Reglamentos de
Convivencias de cada Unidad Educativa.
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ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
El Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) de Caldera
Estaunidad se constituye en el eje fundamental de administracion y supervigilancia

técnico pedagogica del proceso educativo que se implementa en la comuna, el cual se
organiza de la siguiente forma:

ORGANIGRAMA

[ Jefatura D.A.E.M. ]
[ Secretaria ]: :l Area Técnico Pedaqéqica]—>
[ Area Informatica ] 4 > { Area Social ]_>

Area
Transport

Area Area Area Area
Administracion Contabilidad Adquisiciones Personal
Finanzas y A lnunntaria

Remuneraciones

A 4

[ Servicios Menores]

v

Establecimientos
'L Educacionale$unicipales J‘
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CAPITULO I{IEVALUACION PADEM
ESTADO DE AVANCE DE LAS POLITICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

La Alcaldesa de la Comurmm sus propuestas hechas el 27 de Septiembre del 2008, establecio
a[la t2f NGAOFKa 9RdzOF OA2ylftSa RS fF [/ 2Ydzl tla Odz
Municipal desea lograr en éste periodo.

En la Tabla siguiente, se aprecia ¢hés de Avance de cada una de las propuestas sefialadas, de
acuerdo a la Evaluacion realizada por la Direccién de Educacion Municipal.

ESTADO DE AVANCE DE LAS METAS PROPUESTAS POR LA SRA. ALCALDESA DE LA COMUNA.

N° PROPUESTAS ESTADO DE AVANCE (%)

1 Elevar el porcentaje de asistencia de alumn| . Respecto a esta propuesta se ha avanzado en un 64
y alumnos de las diferentes unidades Por lo que se hace necesario abordar con mayor fuerz
educativas. esta accion. .

2 Fortalecer la gestion pedagégitaritorial.
Logrado en un 100%

3 Fortalecer la participacién activa de las
distintas escuelas y liceo a través de los
consejos escolares. Logrado en un 100%

4 Fortalecer la Educacion Parvuladiala
comuna a través de propuestas pedagoégica Logrado en un 100%
actualizadas e innovadoras.

5 Cumplimiento de horas Plan de Estudios.
Logrado en un 90%

6 Definicién de estructuras, funcioneg
dotaciones de la DEM y Establecimien Logrado en un 100%
Educacionales.

7 Ampliar la cobertura en salas cunas y jardi
infantiles via transferencia de fondos JUNJI Logrado en un 100%

8 Promover la formacién de CEAL e integré

los apoderados al proceso educativo. Logrado en un 60 %
9 Incorporar nuevasgecnologias y materiales ¢
apoyo al proceso de aprendizaje. Logrado en un 90%

10 |Elevar el nivel de logro de los aprendizajes
Lenguaje, Matematica, Historia y Ciencias. Logrado en un 70 %
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11

Lograr inclusién escolar efectiva para
alumnos yalumnas con NEE.

Logrado en un 100 %

12

Desarrollar y promocionar una educaci
integral a través de las actividad
extraescolares y de libre eleccién.

Logrado en un 65%0r lo que se hace necesario aborg
con mayor fuerza esta accion para provoicapactos en
los alumnos y alumnas.

13

las unidades educatiy
la Ley SEP planes

Instalar en
incorporadas a
mejoramiento.

Se elaboraron los planes de mejora, sélo se han
desarrollado las acciones que no alteren las metal
establecidas y no tengan cosasociado.

14

Optimizar la dotacion docente y no docente
la comuna, ejecutando un plan
readecuacion de los recursos humanos.

Logrado en un 100%

15

Racionalizar el gasto de consumos bas
como electricidad y agua potable, hacien
participe deesta meta a la direccién de |
unidades educativas.

Logrado en un 85 %

16

Ejecutar programas y becas para retener a
nifos y niflas en el sistema de educad
municipal.

Logrado en un 100 %

17

Mantener a los establecimientc
educacionales en formaptima en relacion ¢
infraestructura y aseo.

Logrado en un 90 %.

18

Transportar alumnos (as) que habitan
sectores alejados del radio urbano, ¢
diferentes grados de discapacidad
participacion en actividades culturale
deportivas y artisticas en tagion.

Logrado en un 100 %

19

Contribuir al mejoramiento de la gesti(
municipal en educacién, mediante

financiamiento de iniciativas que permiti
resolver los nudos criticos que afectan

gestion.

Se cambian los usos de estos recursos para cance
pagos pendientes a los docentes, como Unica iniciati
Logrado en un 100 %.
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CAPITULO I¥DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE

DOTACION DOCENTE COMUNAL 2010

Las mallas curriculares y dotaciones de las Unidades Educativas Municipales de la
comuna para el periodo académico 2010, se detallan a continuacion y podran ser
ajustadas de acuerdo a variaciones de matricula y/o asistencia efectiva previo

seguimiento drante los meses de Marzo y Abril.
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Malla Curricular 2Q0 Liceo Manuel Blanco Encalada (Horas Pedagdgicas)

Asignaturas 1° 2° | 3°HC| 4°HC| 3°TP| 4°TP| SubT| Apoyo| DDy | Total
Cursos 4 4 1 1 2 2 DT

Lengua Castellana 28 | 28 5 8 8 82 82
Lengua Castellana (PD) 3 6 6
P.S.U. Lengua Castellana 1 2 3 3
Inglés 16 | 16 3 3 9 9 56 56
Inglés (PD)/ Taller Turismo 3 3 3 3 12 12
Matemética 28 | 28 5 5 8 8 82 82
Matematica (PD) 3 3 6 6
P.S.U. Matematica 1 2 3 3
Hist. y Ciencias Sociales 16 16 4 4 8 8 56 56
Hist. y Ciencias Sociales (PD) 3 3 6 6
Psicologia / Filosofia 3 3 6 6
P.S.U. Hist. y Ciencias Sociales 1 2 3 3
Biologia 12 | 12 3 3 30 30
Biologia (PD) 3 3 6 6
P.S.U. Biologia 2 2 2
Fisica 12 | 12 3 3 30 30
Quimica 12 | 12 3 3 30 30
Quimica (PD) 3 3 6 6
P.S.U. Quimica 2 2 2
Artes Visuales 8 8 2 2 20 20
Artes Visuales (PD) 3 3 3
Artes Musicales 8 8 2 2 20 20
Artes Musicales (PD) 3 3 3
Educacion Tecnologica 8 8 16 16
Educacion Fisica (Dama) 8 8 2 2 4 4 28 28
Educacion Fisica (Vardn) 8 8 2 2 4 4 28 28
Educacion Fisica (PD) 4 4 4
Religion 8 8 2 20 20
Consejo de curso 4 4 1 1 3 3 16 16
Orientacion Vocacional 8 8 16 16
Elab. Industrial de Alimentos 26 26 52 52
Servicios de Turismo 26 | 26 | 52 52
Acuicultura 26 | 26 | 52 52
Coordinador T.P. 0 18 18
CRA (carga Horaria) 0 5 5
Asesoria al C.E.A.L (Carga Horaria) 0 2 2
Asesoria al C.G.P.A (carga Horaria) 0 2 2
Enlaces (Carga Horaria) 0 10 10
Comunidades Docentes (C. H.) 0 14 14
Buceo (Carga Horaria) 0 6 6
Banda 0 6 6
Deporte 0 6 6
Grupo Musical 0 2 2
Folklore 0 4 4
Profesional Progntegracion 0 20 20
Docentes Superiores 0 176 176
Totales 184 | 184 | 58 | 75 | 125 | 131 | 757 | 95 176 | 1,028
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Dotacion Liceo Manuel Blanco Encalada

Cargo Horas N° Doc. Total de Horas
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes TécnicBedagdgicos 44 2 88
Docentes de aula 26 852
TOTALES 30 1.028

OBSERVACIONES A MALLA CURRICULAR 2010 L. M. BLANCO ENCALADA

En el area humanistico cientifico, plan diferenciado 3° medio se ofertardn dos
planes, con un cupo minimo de 15 alumnos (as).

Las 20 horas pedagdgicas de religion deberan estar cubiertas por un docente en el
mes de Marzo 2010. Si no existiera intengsr parte de los apoderados y
Alumnos(as) en este stdector, las horas seran asignadas segun necesidades de la
unidad educativa, intereses de los alumnos(as) y que potencien el desarrollo
integral y valérica de ellos, como por ejemplo: convivencia Esgdfaeparacion

PSU.

El taller de inglés de la especialidad de turismo que comprende 6 horas
pedagdgicas semanales, se designaran para el afio 2010, previo informe de
rendimiento pedagdgico que entregue la UTP al DAEM.

Las asesorias del C.E.AL.CyG.PA. se distribuiran con dos horas pedagdgicas
semanales incluidas en las cargas horarias de los docentes elegidos para dicha
funcion.

Las actividades Pedagdgicas Curriculares: Planificacion, Coordinacion del éarea
Técnico Profesional, Supervision dedd¥icas, y actividades de Orientacién
Vocacional y Evaluacion de los Procesos seran coordinadas por la Unidad Técnico
Pedagogica.

En el area Técnico Profesional se entregaran 6 horas a cada coordinador de
especialidad para desarrollar las actividadesabeeditacion, practica profesional y
de coordinacion.

Los docentes tendran contemplada una hora semanal en su carga horaria para el
funcionamiento y cumplimiento de las Comunidades Docentes implementadas en
la comuna.

Para la optimizacion del recarshumano profesional del Liceo Manuel Blanco
Encalada se debe contemplar la fusién de cursos del Plan de Formacion General,
especialmente del area técnico profesional. La direccion del establecimiento
debera realizar las coordinaciones correspondientesekmnes de marzo, para
ajustar el numero total de horas segun malla curricular y carga horaria docente al
DAEM.
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Malla Curricular Escuela Manuel Orella Echanez

sussecTor | 0| PiE| | 1 Ven | PR A | 8 | & | 8| A || A |5|A|6|A|B|AlC|A|B|A|s|HTT
LENG Y COM. 8|8 8|6|6|6|6|5|5|5|5|5|5|5]|5 96
ED MATEMATICA 6|6|6|6|6|6|6|6|5|5|5|5[5|5|5]5 88
INGLES 2|12|2|2|3|3|3]|3 20
C.M. NATURAL 5|5|5|5|6|6|6|6|4|a|a|a|a|4a|a]|a4 76
C.M. SOCIAL 41a|a|la|a|a]4a]|a4 32
E. Tecnoldgica 313|3]|3 3(3(3|2|2|2|2|2]|2]|2]2 40
ED Artistica 3|3|3(|3|4|4|4|4|3|3|3]3 40
Artes Visuales 212|122 8
Artes Musicales 212|122 8
Ed fisica Damas 3|13|3(3|3[3|3|3|2]|2|2|2|2|2|2]2 40
Ed fisica Varones 2 2122|222 |2|2|2|2|2|2|2|2]2 32
Rel. Cat 2122|222 |2|2|2|2|2|2|2|2|2]|2 32
Rel. Evangélica 2122|2222 |2|2|2|2|2|2|2|2]|2 32
C. Curso / Orient 1|11(1)]1(2|2|2]2 12
E?S'fggs'?cri%n (EC) s|s|8|s|s|s|s|s8|5|5|5]s 84
PreKindeKinder 22 22 | 44 | 44| 44 176
C. Diferencial 37 37
P.I. E. 44 44
CURSO TEL 40 40
HRS. Docentes 37 | 44 | 40| 22 | 22 | 44 | 44| 44|34 |34 (3434|4242 42| 42|42 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 937
(H:Srfié)'“mnos Mallal 37 | 44 | 30| 22 | 22 | 36| 36| 36|30 |30 30| 30|30|30|30|30]30]|30|30|30]33|33|33|33]| 755
c”;;g;‘;?'gfg'g‘:‘so o|lojw|o|o|8|8|s8|a|a|al|aliz|12]|12|12]|12]12|12]|12]9]|9]|9]|09 182
Extraescolar y
Talleres de formacior 57
integral
Coord. Enlaces 4 6
Conama 3 6
Comunidad Docente 12
Gestion Curric. 6
Biblioteca. CRA 6
Jornada de Reflexion| 54
Total Hrs. Docente | 44 | 44 | 40| 22 | 22 | 44 | 44| 44| 34 | 34|34 (34| 42|42 | 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 1,084
Doc. Directivos (2) 88
Doc. Téc. Ped. (1) 44
Extraescolar 44 | 44 | 40| 22 | 22 | 44 | 44| 44|34 |34 (34 (34|42 | 42| 42| 42| 42|42|42|42|42|42]|42]| 42| 1,216
Dotacion Manuel Orella Echanez
Cargo Horas N° Doc. Tgtc;arlac;e
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes TécnicBedagogicos 44 1 44
Docentes de aula 27 1.084
TOTALES 31 1.216
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Malla Curricular Escuela Byron Gigoux James

SUBSECTOR GD | PIE| PK| KA| 1°A| 2°A| 3°A | 4°A | 5°A | 6°A | 7°A | 8°A DHDr,?I'.P, Total
Apoyo
LENGUAJE Y COMUNIC 8| 8| 8| 8 64
ED MATEMATICA 8 | 8 | 8 8 | 8| 8 7 7 62
INGLES 2 | 2 3| 3 10
C.M. NATURAL 3| 3] 3 3| 4| 4| 4] 4 28
C.M. SOCIAL 3| 3] 3 3| 4| 4| 4] 4 28
ED TECNOLOGICA 3| 3] 3 3| 2| 2 2 2 20
ED ARTISTICA 4 | 4| 4| 4| 3] 3 22
ARTES VISUALES 2 2 4
ARTES MUSICALES 2 2 4
ED FISICADAMAS 3| 3] 3 3| 2| 2 2 2 20
ED FISICAVARONES 2 | 2 2 2 8
RELIGION CATOLICA 2 | 2 2 2 16
RELIGION EVANGELICA 2 | 2 2 2 16
C. CURSO / ORIENTACIIQ 1 1 2 2 6
TALLER JEC 4 | 4| 4] 4| 2|2 20
CURS®IFERENCIAL 24 24
CURSO INTEGRACION 44 44
PREKINDER (a partir 2008 44 44
KINDER 44 44
TOTAL HORAS DOCENTE 24 | 44 | 44 | 44 | 40 | 40 | 40 | 40 | 42 | 42 | 42 | 42 484
TOTAIHORAS ALUMNOS| 24 | 44 | 39 | 39 | 38 | 33 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 450
ggg\'teefcm” horas olol|s |5 |2]2|2|2|a4]a)|4]|a 34
Gestién Curricular 8 8
Extraescolar 10 10
Biblioteca CRA 2
Asesoria Centro General 2
TOTAL HORAS DOCENTE 508
AULA
DIRECTIVOS 88 88
DOCENTES TECNICOS 44 44
TOTAL 24 | 44 | 44 | 44 | 40 | 40 | 40 | 40 | 42 | 42 | 42 | 42 154 | 638
DotaciénEscuela Byron Gigoux James
Cargo Horas N° Doc. Total de Horas
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes TécnicPedagdgicos 44 1 44
Docentes de aula 14 506
TOTALES 17 638
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Malla Curricular Escuela Villa las Playas

g $ Il<|<|o|<|olc|o|<|lolc|o|c|o|c|a|l|o 2
lglg|=|a|a|a|&d|® b |%|%|b|b o0 |R|R |8 & ©
N° DE CURSOS 11|11 |21 |2|21|1|2|21|2f1|2f21|1]|1]|1 18
Leng.y Comun. 8|/8|8|8|8|8|8|8|6|6|6|6|6|6]|6]|%6 112
Inglés 2 2 2 2 3 3 3 3 20
Educ. Matemética 7 7 7 7 8 8 8 8 6 6 6 6 6 6 6 6 108
ey o’ o [oofo]ofefo]s i
Eslt\'l;ufsg‘zp;ensmn de 4| 4la|ala|a]|ala 32
Esgoiigg;prensmn de 4|4 |a|a|alalala 32
Educ. Tecnoldgica 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 40
Educ. Artistica 3 (3|3 [3|4|4|4|4|4|4|4]24 44
Artes Visuales 2 2 2 2 8
Artes Musicales 2 2 2 2 8
Ed. Fisica Damas 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 40
Ed. Fisica Varones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Religion Catdlica 2|2 |2|2|2|2|2|2|2|2|2]|2|2|2]|]2]2 32
Religion Evalgélica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32
Orientacion 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Talleres ALE JEC 6|6 |6|6|4|4|4|4|4|4|4|4|3|3]|3]3 68
Pre-kinder kinder 44 | 44 88
E‘;ii‘d:l‘;’as Plan de 0|0 |44|44|40 |40 |40 |40 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42|42]| 752
Diferencial 44 44
Integracion 44 44
ggf;?e?" HORAS 44 | 44 | 44 | 44 | 40 | 40 | 40 | 40 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 840
ZS;::S?U%EQ)S ALUMNOS 44 |1 44 139|139 |38 |38 (38|38 |38 (38|38 |38|38|38|38|38)|38|38|38]|38 774
ggzl‘::te:adén Horas olo|s|s|2|2|2|2|a|a|a|a|alalalalaa|a]a 66
Biblioteca CRA 2
Enlaces 2
Extraescolar 10
Apoyo Gestion
Curricular 10
Total Hrs. Aula 864
Equipo Directivo 88
Doc. Téc. Pedal. 44
TOTAL HORAS 996
Dotacién Escuela Villa las Playas
Cargo Horas N° Doc. Total de Horas
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes TécnicPedagdgicos 44 1 44
Docentes de aula 25 864
TOTALES 28 996
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Malla Curricular y Dotacion Escuela José Joaquin Vallejos

curso L8N Yed. mad CO™- M. | Ed. | Ed.|Ed. Religion | syb.| Total horas
Com/| Nat. Y Soq Tec. | Art. |Fis| Total
Ev. | Cat. Alum. | Doc
Total Hrs. 1 0 0 0 0 0|0 0 0 44 44 44

Esta unidad educativa rural, unidocente, a través de su Proyecto Educativo,
entrega herramientas y conocimientos necesarios para que sus alumnos y alumnas sean
capaces de enfrentar los desafios que le depara el mundo urbano y puedan costisua
estudios béasicos y acceder a la educacion mediacontar del afio 2010 este
establecimientos funcionard impartiendo clases de 1° a 4° afio de educacion general
basica. Los alumnos que cursen estudios en segundo ciclo de educacion general basica y

enS3Fyill YSRAF LIR2RN}IY 2LJGFNI Ff LINRPINIYF dw!
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Dotacion Centro de Educacion Integral de Adultos

C.E.l.LAc Caldera

Ed;g:iilgn Media Humanista Cientifica
3 niveles 1° Nivel 2° Nivel
Basicos (1°y2° (3°y4° TOTAL
Unldocentes medio) medio)
(2 cursos) (2 Cursos) (2 Cursos)
LENGUAJE Y COMUNICACION 8 8
EDUCACION MATEMATICA 8 8
CIENCIAS 8 8
ESTUDIOS SOCIALES 8 8
0
LENGUAJE YCOMUNICACION 8 8 16
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 8 8 16
EDUCACION MATEMATICA 8 8 16
CIENCIAS 8 8 16
ESTUDIOS SOCIALES 8 8 16
0
OFICIOS 6 6
FORMACION INSTRUMENTAL 8 8 16
FORMACION DIFERENCIADA 4 4 8
JEFATURA DE CURSO 2 2 2 6
0
TOTAL HORAS POR NIVELES 40 54 54 148
Carga Horaria Proyecto Enlaces 10 10
TOTAL Horas Docentes de Aula 40 54 64 158
CARGA HORARIA DOCENTES SUPERIORES
DIRECTOR 44
TOTAL MALLA CURRICULAR 202
Dotacion Docente C.E.I.A.
Cargo Horas N°Doc. Tgt(;arlac;e
Docentes Directivos 1 44
Docentes de aula 10 158
TOTALES 10 202
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CONSIDERACIONES PERTINENTES A TODAS LAS UNIDADES EDUCATIVAS

o Las Dotaciones de todas las Unidades Educativas Urbanas, estan sujetas a
readecuacion, por aumento o disminucion de cursos en Marzo.

o Se debe cautelar que las Licencias Médicas, deben ser cubiertas en la medida de lo
posible, en el mismo dia que éstsesan presentadas por el docente en la Secretaria
del Departamento de Educacion, o en su efecto a través de carta certificada dirigida
a la Direccion de Educacion, Unico medio que contempla la normativa legal vigente,
con el objeto de cubrir el reemplazo.a® que esta medida se cumpla
efectivamente.

o Las licencias médicas deberdn ser entregadas dentro de los plazos legales y
deben ser tramitadas en forma inmediata.

o0 La ley establece que el empleador tiene la obligacion de velar que el funcionario
efectivamente haga el reposo que establece el médico tratante y lo faculta para
supervisar dicha licencia.

o Las horas por permisos administrativos deberdn ser otorgadas siempre y cuando
este permiso, no signifique entorpecimiento de las actividades diarias en cada
unidad educativa, previa autorizacién del director para que sus funciones sean
cubiertas por otros docentes del mismo establecimiento. Este permiso deberé
solicitarse a lo menos con 48 horas de anticipacion en la direccion de cada Unidad
Educativa.

o Las horas de dotacién entregadas para el afio 2010, corresponderan a Mallas
Curriculares con Jornada Escolar Completa, ajustadas por el D.A.E.M., de acuerdo a
cantidad de cursos, capacidad fisica del Establecimiento y equilibrio entre aspectos
pedagdgicos yiancieros.

o En los establecimientos educacionales adscritos a la Ley SEP se debera aplicar las
acciones establecidas en los Planes de Mejoramiento.

o Los talleres de extraescolar y desarrollo integral, deberan estar compuestos por
alumnos y alumnas dektablecimiento.

o Los talleres de extraescolar deberan presentar su trabajo a la comunidad, en
eventos perioédicos.

o Al momento de acogerse a retiro, los Docentes Superiores y de Aulealszran
las gestiones para cubrir mediante concurso publico Masantes generadas y
solicitar los recursos econdémicos para cubrir las cancelaciones establecidas por Ley.
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DOTACION DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

FUNCION HORAS
Jefe DAEM 44
Coordinador Técnico Pedagdgico 44
TOTAL 88

DOTACION DOCENTE COMURER|ODO 2010

horas:

La Dotacion Docente establecida para el afio 2010

se resume en las siguientes

Docentes

Horas

En Funcioén Directiva/TP D.A.E.M.

88

Funcion Directiva Establecimientos

396

Técnicos Pedagdgicos

220

Profesor Encargado

44

Educadoras de Parvulos

352

Educacién General Basica

1,774

Educacion Diferencial Especial

132

Curso Lenguaje

44

Trastornos Especificos del Lenguaje

40

Educacion Especial Integraci@uarta Opcion

112

Educacion Media Humanista Cientifica

596

Educacion Media Técnico Profesional

256

Educacién de Adulto

158

Total

4212

Las horas extraescolares seran contratadasontarde Abrily hastael mes de

noviembre de cada afio.

Los docentes o monitores que desarrollen las actividas@saescolares en las
unidades educativas deberan emitir un informe a la direccion del establecimiento con

copia al Departamento de Educacion.
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A patrtir del afio 2010, la comunidad docente de Educacion Fisica hombrara un

coordinador comunade Extraescolar, el cual tendrd la responsabilidad de elaborar y
coordinar las actividades de formacion Integral para nuestros alumnos y alumnas, que le
permitan participar en eventos deportivos artisticos y culturales.

READECUACION DE LA DOTADIMBENTE

En virtud de lo estipulado en el Art. 21 letra C de la Ley 18.962 LOCEtramsRorio de

la Ley 19.532 JECD, Afty&’ de la Leyl9.410 y Art. 21y 22 Ley 19.070, Estatuto Docente

se sefiala que podra efectuarse una adecuacion docente que involucre destinacion de los
profesionales de la educacion, ademas, de funcionarios no docentes, para satisfacer las
necesidades de:

a.

Atender losrequerimientos de la dotacion docente de establecimientos educacionales
gue se incorporan con sus niveles y cursos en JECD.

. Modificacion en la distribucion de la matricula de los establecimientos educacionales

para su incorporaciéon a la JECD. Esto impksdinacion de docentes e incremento en
la carga horaria.

. Racionalizacién de la dotacibn docente en los establecimientos educacionales, la

dotacién de docentes estara compuesta por el nimero de horas necesaria para los
requerimientos de docencia de aulag dcuerdo a los planes y programas de estudio,
mas las horas para los cargos directivos y técnico pedagdgico.

. Adecuar la dotacién comunal segun demanda de matricula, al inicio de cada afio

escolar y proveer la titularidad de cargos necesarios, medianteucem@ublico.
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DOTACION NO DOCENTE®20

Tabla 21 Carga horaria Co Docentesl®por area y establecimientos.

D.A.E.M. M.B.E. M.O.E. B.G.J. V.L.P. JJ.V. C.E.LA.
PETALLE Ne | Hrs | TR e | s, T?ta N° | Hrs. TTta Ne | Hrs, | TOBU ] Ne | hrs, | TR | Ne | prs, | TORI ] e | HIS T"jt 'Iﬁt"il JS:ZIS
Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs

ADMINISTRATIVOS
SECRETARIA 1 44 44 2 44 88 2 44 88 2 44 88 2 44 88 0 0 9 396
ADMINISTRATIVO 5 44 220 0 0 0 0 0 1| 44| 44 6 264
INFORMATICA 1 44 44 0 1 44 44 1 44 44 1 44 44 0 0 4 176
BIBLIOTECARIO 0 1 44 44 1 44 44 1 44 44 1 44 44 0 0 4 176
TOTAL 7 308 3 132 4 176 4 176 4 176 0 0 1 44 23 1012
OTROS
PROFESIONALES
Fonoaudi6logo 0 0 1 35 35 0 0 0 0 1 35
Psicélogo 1 30 30 0 0 0 0 0 0 1 30
Asistente social 1 44 44 0 0 0 0 0 0 1 44
TOTAL 2 74 0 0 1 35 0 0 0 0 0 0 0 0 3 109
AUXILIAR PARVULOS|
Asist. Parvulos 0 0 3 44 132 2 44 88 1 44 44 0 0 6 264
Asist. Parvulos 0 0 0 0 1 30 30 0 0 1 30
Aux. Curso leng. 0 0 1 44 44 0 0 0 0 1 44
Aux. Integracion 0 0 0 1 44 44 0 0 0 1 44
TOTAL 0 0 0 0 4 176 3 132 2 74 0 0 0 0 9 382
INSPECTORES DE
PATIO
INSP. DE PATIO 4 44 176 5 44 220 3 44 132 4 44 176 0 0 16 704
TOTAL 0 0 4 176 5 220 3 132 4 176 0 0 0 0 16 704
AUXILIARES
SERVICIOS MENORE]{ 1 44 44 3 44 132 4 44 176 3 44 132 3 132 396 1 44 44 0 15 924
iES& MENTRASL. 2 44 88 0 0 0 0 0 0 2 88
TOTAL 3 132 3 132 4 176 3 132 3 396 1 44 0 0 17 1,012
CONDUCTOR
CHOFER / MECANICQ 2 44 88 0 0 0 0 0 0 2 88
TOTAL 2 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 88
SERENIA
SERENOS 13 | 44 572 0 0 0 0 0 0 13 572
TOTAL 13 572 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 572
TOTAL GENERAL 27 1174 | 10 440 18 783 13 572 13 822 1 44 1 44 83 3,879
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e LaDotacion Autorizada del personal No Docente, podra ser aumentada sélo con la
autorizacion de la Secretaria Regional Ministerial (Ley 20.244), se contratara personal
sOlo para reemplazar al personal que se retira por razones de salud no compatible,

jubilacibn, renuncia voluntaria e incumplimiento de deberes y funciones.

e Todos los cursos de mas de 25 alumnos enKinder y kinder contaran con

asistentes de péarvulos

e En el mes de Noviembre anterior a la vigencia del PADEM los directores entregaran al
D.A.E.M. un informe completo de cantidad de Personal No Docente a cargo, indicando
funcién, jornada y desempefio, antecedesitgue el D.A.E.M. evaluara junto a los
Directores, para toma de decisiones, como finiquito, reconversién de funciones,

cambio unidadle trabajo, etc.

e En la eventualidad de contrataciones de personal regido por el cédigo del trabajo, se
debe elaborar previamente un reglamento donde se contemplen los perfiles que se
requieran en las distintas Unidades Educativas, en las que participati@amente en

la toma de decisiones el personal directivo de los establecimientos.

Preliminar - PADEM 2009 6 pagina 32




Dotacion Salas Cuna y Jardines Infantiles
Administrados por el DAEM via transferencias JUNJI

Detalle Total
Educadoras de Parvulos 24
Técnicas YAsistentes de Parvulos 6
Servicios Menores 3
TOTAL 33

* Dotacidn segun capacidad de S
La dotacion de Salas Cuna y Jardines Infantiles, se contratara segin matricula de cada uno de los niveles
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CAPITULO ¥ELABORACION DBJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCION.

OBJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCION POR DIMENSION.

INTRODUCCION.

En este capitulo de Planes de Accion del PADEM-ZI®) se operacionalizan las
politicas educacionales de la comuna, complementadas con las politiceacathales del pais y
que apuntan a entregar a todos nuestros alumnos y alumnas una educacion de calidad y a

fortalecer la gestiéon del sistema educativo municipal.

Los planes de accion estan organizados en los ambitos pedagogico curricular,
administrativo financiero, psicosocial y organizativo operativo. Cada uno de estos ambitos

contienen: objetivos, metas, acciones, tiempos de ejecucion y responsables.
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A- AFEACRRGIAR
DIVMENSON: FEDAOGACA GJRRAIAR
NOMBRELCH PROGRAMA: ASS ENCIAYCOBERIURA

OBEINOCOMUNAL Elevarel porcentaje de asistencia de alumnasyalumnos de losdiferentes UnidadesEducativasde lacomuna.
(])Jet,lv.os Meta Responsable. Acciones hdicador Medio de verificacion Tlempc.)’de
Esrat égicos. Becudon.
1.-Desarrolar Aumentara | DAEML. 1.1-®ordinacidn con - Aport e econdmico, |-@mprobantes. Marzoa
acciones y lomenos un | Direcdonesde | redesde apoyo alasdiferentes -Actasde regstro. Dcembre.
estrat egas 15%de lasesclelas y (asistente social. escuelasyliceo que -Boletines
tendientesal asist enda. liceo. Grabineros). obtengan mejor est adist icos.
mejoramient o 1.2-\ist as Domiciliarias, asist enca. -librosde Cases.
de losindicesde equipo socialdel DABM. -N° de reuniones,
asist encia. 1.3-Apoyo alasdiversas visitas miciliarias.
Est rat egiasimplement adas | - Monitoreo de las
por cada UnidadEducativa | dversas
de lacomuna aprobadas | estrategias
por el Daem. Las-H deben
enviar dichas estrategias
para su revision
2.-Ofertar 100%oferta | DABM. 2.1- @berturade Prensa NP de -Publicaciones en Octubre a
matricula a de matricula. | Establecimientos | para medios locales escritos, | comunicados de medios locales. Marz.
todos losniveles educacionales radioy V. prensa.
educacionales, 2.2-hst alacién de ienzosy | -N° de lienzos
Pre-Basica, Basia, pendones de inst alados.
Media, y ERA promocion en
est ablecmient os
educacionales de la
comuna, ysect ores
aledafios.
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NOMBRE DEL PROGRABESION TEGICAPEDAGOGCA

OBERMOCOMUNAL: Fort alecer la Gestdn Técnica Pedagdgica Territ orial.

1.3 Realizeibn de alo menos una
jornada de capacitacion en gestion
estratégica para eldesarrollo
educativo de lacomuna, dirigidoal
personaldocente, equipos
técnicos y drectivos
14Runiones menstweles con los
EfesTecnicos.

G)jet,wps Met a Responsable. Acciones hdicador M_e_dlo de 'ITeme de

Es$rat égicos. verificacion Becucion.
1.-Fortalecer la Redlizarlas Efe técnico 1.1 Relizartalleres de t rabajo - Realizacion de -Act asde Marzo-Dic.
articulacion entre el reuniones en @munal. colaborativos para Directoresy reuniones acuerdos.
Ejuipo Directivo y un 90%. EfesTécnicosen forma mensual. programadas. Regist ro de
Técnicade las 1.2M®nfecdonar cronograma de -CQonogramade firmas.
diferent es esclelas, reuniones. @nfeccionar plan | trabajo.
liceo y DAEM de accion en dicembre
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NOMBRE DEL PROGRAVNSEIOERDIARES

OBEMNOCOMUNA: Fort alecer laparticipacion activa de lasdistintas esclelas y liceo, a travésde los conseps escolares.

GJJEt,N.OS Met a Responsable. Acciones hdicador M?.dlo fj,e Tlemp(.),de
Esrat égicos. verificacion Becucdon.
1.- Mejorar elvinculo | Realizad -Drect ores. 1.1 Formular Pande - 4 sesiones de Actasde Marzoa
de los actores de la reuniones accdon. reuniones reuniones. - Dcembre.
comunidad escolar ordinarias 1.2Analizarlasnormat ivas anuales. Regstro de
activando en cada durarte elafio. internas de launidad Asist enca.

eswela yliceo sus
consejos escolares.

educat iva.
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NOMBRE DEL PROGRAGBSTION CURRICULAR EDUCACION PARVULARIA

OBJETIVO COMUNAL: Fortalecer el nivel de Educacion Parvularia en los establecimientos municipalizados de la comanaadea@éafdeée la creacion de la
comunidad docente, favoreciendoilecorporacion de nifios y nifias al nivel, perfeccionando areas propias de competencia docente, curriculo, didactica 'y
evaluacion; generando asi cambios que nos permitan avanzar en una educacién de calidad a través de los aprendizagspmafasakes curriculares.

- - Responsable. Acciones . Mgdlo de Tiempo de
Objetivos Estratégicos Meta Indicador verificacion . i
Ejecucion

1.-Desarrollar Captar el 100% d{ - Unidad técnica de| 1.1 Difusion por radio] - Reuniones dg -Actas Noviembre
estrategias de difusién | los nifios ynifias en| DAEM y de cadi television, etc. coordinacién -Nominas diciembre
para incorporar a nifios| edad Preescolar. establecimiento. 1.2 Uniformar criterios er -Registro (termino de
y nifias en la Educacion - Coordinadora de cuanto a edad -Diptico afio)
Parvularia. Capacidad por sala.| educacion parvularia documentacién, fecha dg¢ -Afiches

Orella - Educadoras dq ingreso, horario de

Sala 8=35 parvulos. funcionamiento. -Registro de

Sala 23=35 1.3 Participar en proceso d matricula

Sala 24=32 matricula

Byron

Celia=30

Claudia=30

V.L.P

Marcela=30

Claudia=3

222 en total
2.-Fortalecer el nivel de | 2A-Realizar a lo - Unidad técnica del 2.1 Incluir en el plan de -Reunion con - Registro de Marzo a
Educacion Parvularia col menos una DAEM y de cada mejora (SEP) equipos asistencia, actas| diciembre
capacitaciones en areas| Capacitacion a las | establecimiento. de cada unidad educativa, | directivosy la - Plande mejora
del curriculo que educadoras de - Coordinadora de perfeccionamiento y comunidad por colegio.
se necesite para mejoral parvulos. educacion parvularia capacitacion segun interesey docente de - Certificacién
las practicas ( MINEDUESEP) - Educadoras de y necesidades del perfil educacion
pedagogicas. parvulos. profesional. Parvularia.

(readecuacion 2010),
mineduc y otras instancias.
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2B-Aplicar las - Unidad técnica 2.1 Elaboracion del disefio d - Escuelas que | - Planificaciones | Marzo-
estrategias de pedagdgica de cada planificacion. aplican la de las Diciembre
aprendizaje en establecimiento y 2.2 Aplicacion del disefio de| estrategia y estrategias
lenguaje y educadoras de las estrategias segun el aplicacion de - Resultados del
matematicas. parvulos. programa. P.P.L.(lenguaje) | P.P.L.y Pre
2.3 Intercambio del disefio | Pre célculo calculo
de experiencias. (Matematicas) - Acta de
2.4 Evaluacion del proceso. reunién vy
asistencia.
2C: Realizar - Unidad técnica 2.1 Diseniar, elaborar y - Intercambio de | - Disefio de Marzo
procesos de pedagodgica de cada evaluar la forma de articular| experiencias planificacion Diciembre
articulacion entre establecimiento los niveles NT1, NT2 y NB1.| pedagdgicas. - Carta Gantt.
educacion Parvularia| - Coordinadora comunal - Elaboracion de
y el NB1 en todos log de educacion parvularial disefio de
establecimientos en | - Educadoras de planificacién
forma anual. parvulos - Aplicacién del
disefio en el
aula.
3- Fortalecer el nivel de | 3.A Integrar a otros | - Jefatura técnica DAEM 3.1Establecer redes de apoy - Reuniones de | - Registro de Marzo
Educacién Parvularia co| profesionalesie -UTP de cada con otros profesionales par| coordinacion con| asistencias Diciembre
el apoyo de otros apoyo, equipo Establecimiento que refuercen el buer redes de apoyo
profesionales multidisciplinario - Profesional desarrollo 'y soluciéon dg¢
Coordinadora de problemas del nivel de
educacion parvularia | parvulos.
3.B Implementar salg - Unidad técnica del 3.1 Postular a Proyecto Tic| -NUmero de - Inventario de | Marzo
de actividades con | DAEM y de cada de Enlaces salas Recursos Diciembre
recursos establecimiento. 3.2 Incorporar en el Plan de| implementadas | (Videos
audiovisuales - Coordinadora de Mejora la adquisicion de micréfonos

educacion parvularia
- Educadoras de
parvulos.

recursos audiovisuales.

inalambricos y
otros-
televisores
radios CEDVD
pendrive
Subwoofer
telén-pedestat
grabadoras
pizarra acrilica,
etc.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES
Objetivo comunal: Entregar una educacion de calidad desde los primeros mesda gertinente a la comunidad mejorando las practicas

pedagogicas.

Objetivos Estratégicos. Meta Responsable. Acciones Indicador M(_a(_j|o de T'.e mpc?,de
verificacion Ejecucion.

1.-Ampliar cobertura en | Incrementar la Unidades . Gestionar y tramitar proyectos d . Cobertura del Asistencia de | Marzo a
salas cunas y jardines | Atencidn de lactanteg educativas de los | creacion de niveles educativos d¢ 100% de atencion | nifia y nifias. | diciembre
infantiles con de 84 dias de edad | jardinesinfantiles y | acuerdo a las necesidades de la | en salas cuna y Ficha de
transferencia ddondos, | hasta los cuatro afiog sala cuna comunidad. jardines existentes| postulacion
para dar atencion a en jardines infantiles | municipales via y un excéente del
lactantes de 84 dias a lg via transferencia de | transferencia de 50% en lista de
cuatro anos. fondos en forma fondo. espera por

anual. matricula otorgada

al nivel.

Ampliar la cobertura Incrementar la Unidades Establecer la incrementacion Aplicacién del Documentos | Marzo a
curricular cobertura curricular | educativas de los | curricular en las unidades curriculo técnicos diciembre

en los jardines jardines infantiles y| educativas

municipales via sala cuna

transferencia de municipales via

fondos transferencia de

fondo.

Fortalecer lavisién social| Informar la Unidades Participar activamente eml Participacion de un Registro de Marzo a
de la comunidad frente g relevancia de la educativas de los | comunidad 75% de las participacion | diciembre
la Educacion Parvularia | Educacion Parvularig jardines infantiles y| actividades

a la comunidad sala cuna programadas

municipales via
transferencia de

fondo.
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NOMERE DE_PROGRAMA: CENTROEALUMNOSASY YAENTRO GRAL DEPADRESYAPODERADOSEDUCAQON BASICA MEDIA

OBJHYOCOMUNAL: Ofrecer a lapoblacion escolar de lacomuna una educacion participativa de calidady equidad.

Gi)jet,N'OS Met Responsable. Acciones hdicador M?qlo Q,e Tlemp.o,de
Est rat egicos. a verificacion Becudon.
1.- Promover laformacién | @nst it ucion .-Direcdon de 1.1-Esablecer un -Taleres, charlas, N° de Abrila Dicembre
y funcionamiento de los | Democrética de al |los @legiosy programa de foros, programas. part icipant es.
centros de alumnos menos el 90%de | liceo con educacién civica en Panificacion
en los loscentros de Supervisiony  |losalumnos y taller. Registro
Est ablecimient os alumnos delos |apoyo del&fe apoderados. de asist encia.
Elucaconales E$ ablecmientos | Técnico
Municipalesde la Educacionales @munal.
L Municpales. 1.2-Generar -Fhcuentrosde N de Abrila
inst ancas centros de alumnosa | encuentros Dciembre.
Deintercambio de nivel comunal. generados.
experiercias entre
centros de alumnos
de lasescuelasy
liceo.
2.htegar alos Mejorar la -Efe Técnico 2.1 Realizar -NUmeros de Actasde Marzoa
apoderados alproceso | participacion de @munal. reuniones reuniones. regstro. Noviembre.
educat v permitiéndole |losapoderados -Direccion de las | permanentes (1
asumir responsabilidades| en el proceso escuelas mensual)de
en forma permanente. |educativo delas |yliceo integracion de los

eswelasyliceo.

apoderados con
caracter de
obligatorio
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NOMB-E DH FROCRAMA: COBERTURAGURRGJIAR

Objetivos Meta Responsable. Acciones Indicador M(_agllo .d,e Tlempc.J,de
Esrat gios. verificacion Becucién.
1.- Gt elar que \erfficar que al 1.1-Sipervisar laimplement acion Regstodest as a NP de visitas. -
la cobertura menos el 90%de kfe Bcnico | de planes y programas de los Eguelasy Base de Datos | Marzoa
curricular en losQMOsean @munal. est ablecmient os escolares de liceo. Diciembre
cadauno de los tratados en elaula, acuerdo a los planes de accion de
subsetores en cada periodo cada Escuela y Liceo
puedasea lect vo.
implement ada
en su tot alidad. 1.2-Aplicar evaluaciones -Euipo de hformesde Marzoa
comunales en lenguaje y trabajo. - trabajo. Diciembre
Mat emét icas. hstrument os Resiimenesde
evaluat Mmos informe por
disefiados. Escuelayliceo.
- aplicacién de los
inst rument os.
1.3-Promover la incorporacion en Numero de Numero de Marzoa
todas lasescuelasdelidioma hgés |escuelasque alumnos Dciembre.
en el Planesy Programas de Estudio | incorporan benefidados.
en NB1IYWR2. hgésen primer
1.4 Invitar a las Comunidades ciclo
Docentes a trabajar en la aplicacié| Basico
de la cobertura curricular
Numero de Actas de Marzoa
Comunidades Reuniones Dciembre.
Docentes
participando en la| | jsta de
aplicacion asistencia
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NOMBRE DE_FROGRAMA: RECURSARENOIOGIGOS

Qbjet MoGenerl: hcorporar nuevastecnologiasy materiales de apoyo al proceso de aprendizaje.

Objetivos Meta Fesponsabl Acdiones hdicador M?dm c.JI,e Tlempc.J’de
.. verificacion Becucén.
Esrat égicos. e
1.-Facilitar erlos | 1.- Datar y/o renovar ¢ 100% | Jefe Técnic( 1.1- Sipervisar y cordinar las | Esuelas Actasde Marzoa
establedmient o |de lasescuelasy liceo en el uso | Comunal | instalaciones de lasnuevas implement ada | recepcién. Dciembre.
seducacionales |de last ecnologiasnecesarias. tecnologias en los S.
municipales las | 2.-Datar a las UnidadesTécnicas est ablecmient osde la
postulacionesy | Pedagdgicascon equipamient o comuna.
accesos a las computacu_),nal, de_ 1.2-Gapact ar y motivar alos N° de Panificaciones. |Marzoa
nuevas i reprgducgon, equpos docentes para elbuen uso profesores librosde Dciembre.
t ecnologas para muk!med'las (pro.yed.or capactados. | asistenda.
fortalecer el Multimedia, audio yvideo),
proceso de elect rodomést icos y otros: 1.3—Promover y asesorar N° de N Result ado de Marzoa
Msefianz element os necesarios para postulaciones a losproyectos | establecmien |las _ Dciembre.
Aprendizie. hacer cada vez de nuevast ecnologas. tos post ulaciones,
mas eficiente la gestion post ulados.
educat iva, administrativa y 1.4- Equiparcon loselementos |-hvent arios. Regstros. Marzo aAoril.
técnicas de la UTP. tecnolégicos a las UTP.
2.-@pactar a Gpaci ar alo menos el 9% -kfe 2.1-Geneer los tiempos y -\ de .-Ercuestay Marzoa
losdocentes y | de losprofesores y directivos | Técnico espacios hecesarbs parael taleres. list ade Dciembre.
directivos |enusoTCenaula. @munal, Perfeccionamiento asist enda.
parael uso de
lasnuevas 2.2-Monitorear y supenisarla |.-N° de
tecnologiasen transferencia de usoefectivos | visitasalas
elaula. en lasnuevast ecnologias escuelasy hformes. Mgrzoa
aplicadas en elaula. liceo. Doembre.
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NOMBE DH PROGRAMA: PEREQDNAMIENTO

CBEIMOCOMUNAL: Potenciar la gestion Educacional de lacomuna a través de acdonestécnicas pedagégicas implement adaspor la

Unidad TénicaPedagdgica.

bjet vos , Medio de Tempo de
Esjsratég'cos. Meta Fesponsable fodones Indicador | verificacion Eewpdén.
1.-Fomentary desrrollar | -BEaborar, durante el -kfa Daem 1.1 drecer una serie listade Marzoa
unalinea de afno, un cat astro con las detaleresde NGmero asist enda. Dcembre.
perfecconamient o necesdadesy ofertas -Técnico perfeccionamiento de Gonograma
docente, acorde con las de @munal. comunal en reuniones de act Mdades.
necesidadesde lacomuna. |perfeccionamiento losdiferent es omunida
docente. subsetoresde des
aprendizaje docent es
1.2 Bt ablecer @nwenios
convenios con establecd Mmetidos
Universidaas, u otros | os. funconarios.
organismos.
1.3 Btablecer una NP de reuniones listade Marzoa
lineade trabajo de trabajo. asist enda. Dcembre.
Tecnico Pedagdgicoy Acuerdos Actasde
administ rat Mo, con los | alcanzados. Panes | Reuniones
directores y jefes de de trabajo.

UTP, Basta yMedia.

1.4 Coordinar con jefeg

de Utp el tipo de
Perfeccionamiento
segln necesidades

N° de reuniones

de trabajo.
/Acuerdosalcanzados.
Planesde t rabajo

/Act asde Reuniones

list a de asist encia.
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NOVIBRECH FROGRMVAPRACTICAEDAOARS

OBJHVOCOMUNAL Fort alecer laensefianzaAaprendizaje de losalumnos y alumnas, en todos lossubsectoresatravés del desarrolo de habilidades
intelectuales, valdricasy del pensamient o reflexivoy critico.

Objetivos Meta Responsable Acciones hdicador M.e.dlo .d,e Tlemp(?,de
o verificacion Becudon.
Est rat égicos.
1.-Elevar el nivel -lograr que al menos el 8% |-Efetécnico |1.1-mplementar un |-Reunionesde distade Abrila
de logro de los de losalumnos lean en comunal. programa de coordinacion con jefes | asist enca. Noviembre.
aprendizajes en | forma comprensva y -kfestécnicos |reforzamiento enla |técnicos. Nominade -Programa de
todos los aumenten lafrecuencia de |porescuelay |HEisefianza Bésica y|alumnos, conbajos reforzamient o.
subsectores de la vebcidad lectora y liceo. Mediaen los rendimient os. -Planes de
aprendizaje, resuelan problemas -Pofesoresde | subsectoresde Accion
especiaiment e mat eméticosde acuerdo a |los lenguaje y
lenguaje y sunivel escolar. subsectores. | Matemética, para
@municadon, alumnos con
Matemética, rendimient o
Historia yGencias. defict ario.
1.2- Realizar Numero de docentes | Actasde Abrila
reuniones de participant es. trabajo. noviembre.
coordinacion con Programas de estudio, |Regstrode
Comunidades en los diversos asist enca.
Docentes, Jefes de |subsect ores. hforme por
Utp yDaem subsect ores.
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2.- Desarrollaen los 1.-Mantener o subir alo |-kfe 2.1-Becut ar horasde -Andlissresult ados Hhforme de Abrila
alumnos y alumnas menos en 1 pto. Los t écnico preuniversi ario en el liceo P%).-Reunion de resultados P3J. - Noviembre.
las habilidades resultados Simce en Bas| @munal | Municipalde lacomuna. coordinacién con hforme Ensgos.
intelectuales el y PSU en Media, con |, Director, &fe técnico, |distade
pensamient o critico, | @SPecto a los afios -kfe 2.2 Ejecutar las acciones | Docentes.Ndminade | Asist enca.
reflexivoy el anteriores. técnico de |establecidas en los Planes |alumnos.
razonamiento 16gico a . Ecuelas Yy |de Mejoramiento - Plan PMSEP
. - 2.-Elevar los puntajes : . L
travésde actividades Simce de acuerdo a lo liceos. 2.3 Realizar cobertura - Planes de Accién de | - Resultados
de d,e.strez'as ' establecido en los Planed -Docentes | curricular en .Ios los Planes de Simce
analt icas, indagativas | 4o Mejoramiento de cada de subsectores involucrados Mejoramiento de cada
y comunicat vas. Escuela subsectores escuela
24. Implementaacciones para -NUmeros de -hvent arios. Marzo a
potenciar eluso laborat orios Diciembre
de loslaborat orios de ciencias | implement ados
en la fsefianza Basca
yMedia en todos las UE
municipales
3.-Mejorar las practicas | EI100 %de los docetes | - kfe 3.1. Monitorear y - Tipos de contenidos |-Gnfeccdn de Marzo a
pedagbgcas realzan susdases Técnico supervisar en forma de los disefios de inst rument os Diciembre
incorporando los tres ut izando @munal. permanente las pract icas ensefianza de aula en
momentos de la clase | metodologias - kfe pedagbgicas. basica y media -Aplicacion de
para Bditar ellogrode |participat ivas. t écnico 3.2. Realizar visitas de - Estrategias utilizadas | instrument os, a
los apremlizajesen los liceo. supervision al aula en el aula cursos
alumnos. - Docent es. | 3.3. Realizar - Aplicacién de Pauta | focalizados.

retroalimentacion y
reforzamiento de lo
observado en clases

3.4. Conversacion con el

docente

de Evaluacion
consensuada

hforme t écnico
de lamedicidn
Pauta de
Evaluacion
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4.- Mejorar los
Proyectos de
Integracién de los
establecimientos
educacionales

Otorgar el 100 % de
cobertura a las
necesidades educativas
de los nifios y nifias que
lo requieran

- Jefe
Técnico
Comunal

- Jefe
Técnico LE
Coordinadol
es PIE

4.1@ordinar y ejecutar
jornada de analiss,
evaluacion y reformulacion
de losHEyProyect o E@n
ensefianza en Bisicay
Media.

- Revsion de losPEy
Proyectos EC
-Reformulacéon de
proyectos

list a de Asist encia.
hforme final.
-Proyecto EC
reformulados

20
mestre.
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NOVIBRECH FROGRAVIA ADECUACIOBURRCGUIAR

OBJEVOCOMUNAL lograr inclusidn escolar efectiva para losalumnos con NEE.

a?gféggs& Met a Responsable Accién hdicador Medio de verificacion 'I;rzfaoo(:le
1.- Realizar -E1100%de los - Bt ablecimient os 1.1 Adecuadon -%de alumnos y -Regstro de -Anual.
adecuacones est ablecdmient os con HE | educacionalescon PE. | curricular para alumnas con NEEse |adapt acones
curriculares de realizan adecuaciones -Profesional especidlista | alumnos y alumnas | lesrealizaron curriculares
alumnos yalumnascon | curriculares para -Jefe Utp con NEE. adecuaciones realzadas.
NEEen todos lo alumnos y alumnas con 1.2 Elaboracion diisefios | curriculares. - Adecuaciones
est ablecmientosque | NEE. de Ens. Para nifios y nifiag Curriculares
cuentan conPE con NEE en conjunto con Bitacoras
profesores de subsectoreg
2.-lograr la -Modalidadesde -kfe Técnico 2.1Reuniones, -%deacdones -Regstro de las -Anual.
articulacion y educaciones espedales | @munal encuentros, realizadasentre act Mdades
coordinaciéon entre articuladas y coordinadas | -kfe t écnico jornadasde trabajo | modalidaces de - Registro de
los especialistas y entre si. unidades educat vas. | entre modalidades |educaddn especal. | Asist enca.
equipos técnicos a - Realizar el 100 % de |-DEPROVED de educadon
nivel comunal y reuniones coordinadas |-Coordinadora especial.
regional entre especialistas y jefe| especialista
de UTP
3.-mhtregar continuidad | lograr 100%de alumnos | -Es$ablecimient os 3.1-Qeacidn de NP de talleres 'y -Proyectos Aual.
a alumnosdel Proyect o | que se licencian de 8° educacionales talleresde PEcreados. present ados;
AEque salen de 8° Basico continGian en una | - CoordinacdriEdicacion | habiidades manuales decreto de
Basico en el Liceo modaldad de Eucacion | Espeial. yPE. aprobacon.
municipal secundaria 3.2-Mordinaddn NP de -Regstrode Aual
con otras coordinaciones coordinacionesy
inst it uciones para realzadas. derivacones
futura insercion. - Actas de acuerdoq realzadas.
adoptados
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4.-Realizar un trabajo 100%de Kjuipo -Equipo 4.1 Coordinacony -\ de reuniones |-Lisladeasstenca Aual.
multidisciplinario Multidisciplinario cuenta | mukt idisciplinario Supenvision del Equipo Técni realizadas. -Informes de Atencion
coordinado en las con programacion del - Bfe Pedagdgico hadalos planes
escuelas y liceo. trabajo paralas Técnico comunal accones del equipo
escuelas. muliciscipinario

4.2 Monitorear el

trabajo de

coordinacion
5.-Realizar 100%de educadoras -@ordinacién de 5.1®@ordinaciény -N° de -Regstro de los Aual.
perfecdonamient o diferencialesy PEealizan | educacion especal. | ejecucion de perfeccionamiento |cursos.
docente pertinente a |1 perfecdonamiento - Bfe t écnico perfecdonamient o realizado. - Programa de los
educacién NEE. docente delarea. @munal. docente a -Temaso areasde |cursos.

educadoras perfeccionamient o. | - Lista de

diferenciales de Asistencia

acuerdo alas

necesidades.
6.- Implementar de 100 % de proyectos de |- Jefe Comunal 6.1 Realizar revision |- Cantidad de - Registro de Semestral
acuerdo a recursos de | integracion con material | - Jefes Utp de recursos materiales materiales
subvencion especial co didactico adecuado - Coordinador Ed. necesarios y solicitar | recepcionados por |- Listados de
material did4ctico, Especial adquisiciones para la§ proyecto recursos solicitados

fungible al proyecto de
integracion y
perfeccionamiento a
especialistas durante e
afo escolar

aulas de integracién

7.- Coordinar y
supervisar el trabajo de
las redes externas en
las Unidades Educativg

100 % de aplicacion de

unidades tematicas

pertinentes a la vida real

y de interés de las
Unidades Educativas

- Jefe Comunal
- Jefes Utp

7.1 Monitorear a las
redes externas en el
trabajo al interior de
las unidades
educativas

- Cantidad de
Unidades aplicadas
en los
establecimientos
educacionales

-Registro de
reuniones

- Planes de accién
de las redes
externas

Semestral
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NOMBRE DEL PROGRAEMMMIRAESCOLAR (DEPORTE Y CULTURA)

Objetivo Generall-Fomentar y diversificar las practicas deportreareativo a nivel escolar comunal.
2.-Mejorar las practicas deportivas y la competividad para alcanzar una representatividad externa.
3.-Desarrollar habitos de vida activa incentivando a una mejor calidad de vida.

Objetivos Estitégicos. | Metas Responsable Accion Indicador Medio de Tiempo de
verificacion ejecucion.

1.-Promovery 1.1-Crear academias| .-DAEM. 1.1-Realizar reuniones de trabajo| - NUmero de -Acta de
desarrollar las de: Jefe técnico con Profesores, del subsector de| docentes reuniones. Marzo a
actividades deportivag | Futbol, Comunal. educacion fisica para ganizacion | participantes en lag -Lista de Diciembre.
recreativas, a través de | basquetbol, handbol,| Coordinador de la | de las academias. diferentes asistencia
academias. tenis de mesa, comunidad. 1.2-Difusion de las diferentes academias.

atletismo, en todas | Profesores de academias. -Grado de

las unidades Educacién Fisica d| 1.3-inscripcién de los participante| satisfaccion de los

educativas la comuna a las diferentes academias. participantes.

municipalizadas. 1.3-funcionamiento de las

diferentes academias deportivas
recreativas.
2.-Coordinar Organizar -D.A.EM 2.1- Reuniones de trabajo para | Numero de -Lista de
competencias Inter competencias Jefe Técnico coordinar el calendario de docentes asistencia Marzo a
escolares en los comunales Inter comunal. competencias Inter academias. | participantes en lag Acta de Diciembre
diferentes deportes académicas durante | -Coordinador 2.2-Organizaciély ejecucion de academias reuniones
practicados en las los meses de mayo § Comunidad. competencias Inter escolares. -Evaluacién de los
academias. noviembre -Docentes de 2.3-Andlisis de resultados de las | resultados
Educacién Fisica | competencias Inter escolares.

3.-Promovery -Difundir a la DAEM. 3.1- Actividadegleportivas y Numero de Lista de Marzo a
desarrollar habitos comunidad las Jefe Técnico recreativas en las diferentes docentes asistencia Diciembre.
fisicos de vida activay | actividades fisicas Comunal. academias. participando y
saludable, a través de | deportivas 'y Coordinador. alumnos.

actividades deportivas

recreativas.

Docentes a cargo.
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NOMBRE DEL PROGRAGBMUNIDAD OCENTE: SUBSECTORMECACION FiSICA
Objetivo Generallnstalar practicas que permitan reflexionar respecto de los requerimientos y articulaciones curriculares y desarrollo de
competencias en los alumnos y alumnas de nuestra comuna entre 2° ciclo basico y 1°, 2° de ensefianza media del subseatidml &iod.

Objetivos Estratégicos. | Metas Responsable Accion Indicador Medio de Tiempo de
verificacion ejecucion.
1.-Reflexionar en relacién -Realizar un taller -DAEM. 1.1-Realizar reuniones de trabajo| - Nimero de -Lista de
a las estrategias y mensual de trabajo | Jefe técnico con Profesores, del subsector de| docentes asistencia Marzo a
herramientas que nos Comunal. educacion fisica para analisis de | participantes en -Acta de Diciembre.
permiten enfrentar Coordinador de la | programas, ajstes curriculares, | los talleres. reuniones.
pedagdgicamente las comunidad. metodologias innovadoras y -Grado de
nuevas propuestas Profesores de procesos evaluativos satisfaccion de los
curriculares. Educacién Fisica d participantes.
la comuna
2.-aumentar la Lograr un mejor -Jefe Técnico 2.1- Reuniones de trabajo con la | Numero de -Lista de
participacion activa en el| porcentaje de comunal. comunidad de jefes técnicos dar { docentes asistencia Marzo a
subsector (pedagdgico ) | alumnos -Coordinador conocer plan de accién de la participantes en -Acta de Diciembre
de Educacion fisica, comprometidos en la| Comunidad. comunidad. los talleres. reuniones
incentivando la vida practica de la -Docentes del -2.2-Talleres para socializar, - Programa de
saludable asignatura subsector, profundizar y coémo tratar los Estudio
Educacion Fisica | contenidos, articulaciones, sincronizado.

metodologias, recursomateriales | -Planificaciones,

evaluacion y aspectos técnicos | evaluaciones.

especificos de los planes y

programas de estudio
3.-Promover y desarrollar -Difundir en la DAEM. 3.1- Formacién de academias. Numero de Lista de Marzo a
la practica deportiva comunidad las -Jefe Técnico 3.2-Difusién de actividades para | docentesy asistencia Diciembre
estimulando la actividades fisica Comunal. mejorar y tener una vida alumnos. 1 vez al afio.
creatividad y deportiva 'y -Coordirador. saludable.
enriqueciendo la recreativa. -Docentes a cargo.

dindmica del trabajo en

grupos.
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NOMBRE DEL PROGRAGBMUNIDAD DOCENTE: SUBSECTGHRNEIAS SOCIALES

Objetivo Generallnstalar practicas entre el 2 ciclo basico y 1, 2 de ensefianza media que permitan reflexionar respecto de los requerimientos
curriculares y el desarrollo de competencias en ciencias dauomos y alumnas de nuestra comuna.

Objetivos Estratégicos. | Metas Responsable Accion Indicador Medio de Tiempo de
verificacion ejecucion.
1.-Reflexionar con .-Realizar un taller -DAEM. Realizar reuniones de trabajo cor| - Nimero de
respecto a las estrategial mensual de trabajo | Jefe técnico Profesores, del subsector de docentes Lista de Marzo a
y herramientas que nos Comunal. ciencias, para analisis de participantes en asistencia Diciembre.
permiten enfrentar programas, ajustes curriculares, | los talleres. Acta de
pedagdgicamente las Coordinador de la | metodologias. -Grado de reuniones.
nuevaspropuestas comunidad. satisfaccion de los
curriculares. Profesores de participantes.
ciencias de la
comuna.
2.- Elevar el nivel de logrq Elevar el resultado | -Jefe Técnico 2.1- Reuniones de trabajo con la | Numero de -Lista de Marzo.
de losAprendizajes comunal de las comunal. comunidad de jefes técnicos dar { docentes asistencia
especialmente en las mediciones de SIMC| -Coordinador conocer pan de accién de la participantes en Acta de Marzo a
ciencias. y PSU. Comunidad. comunidad. los talleres. reuniones Diciembre
-Docentes de -2.2-Talleres para socializar, - Programa de
ciencias. profundizar y como tratar los Estudio
contenidos, qué recursos sincronizado.
materiales utilizar, cémo evaluar:| -Planificaciones,
Y ala vez como utilizar las TIC | evaluaciones.
COmo un recurso motivador y
activador del aprendizaje.
3.-Promover y desarrollar -Difundir a la DAEM. 3.1- Formacion de academias. Numero de Lista de Marzo a
la investigacion dentro y | comunidad las Jefe Técnico 3.2-Difusidn de actividades docentes y asistencia Diciembre.
fuera del aula, actividades Comunal. cientificas. alumnos. 1 vez al afio.
estimulando la cientificas. Coordinador.

creatividad y
enriqueciendo la
dindmica del trabajo en

grupos.

Docentes a cargo.
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NOMBRE DEL PROGRAGBMUNIDAD DEL SUBSECTORIENCIAS SOCIALES.
OBJETIVO: Generar estrategias de Aprendizaje que permitan una transicion arménica de los alumnosigebde 6P basico a 1° de Ensefianza
media, en el subsector de Historia y Ciencias Sociales.

Objetivo Estratégico. Meta Responsables Acciones Indicadores Medios de Tiempo de
Verificacion Ejecucion
-Establecer  criteriog Estimular el interés -Jefe Técnico Comunq Eventos culturaleg Realizacion de cad| Fotografias y| Marzo a
concretos que tiendarn y valoracién de log -Profesores referidas al area dg evento muestras. Septiembre
al desarrollo de alumnos de lg integrantes de la Estudio. del afio 2010.
competencias y comuna, en log comunidad docente.
habilidades  propiag aprendizajes queg Reuniones periddical Asistencia de log Hoja de
del subsector dg corresponden al -Profesores de otraj de la  comunidad docentes asistencia.
Historia y Ciencia{ desarrollo de la areas afines a las ( Docente.
Sociales, en lof historia patria,| Sociales Asistencia de | Acta de cadqg
alumnos de la aprovechando e Reuniones periddical coordinadoras. reunién
Comuna. contexto histdrico| -Jefe técico de cadal de las coordinadores
del Bicentenario. | establecimiento. de cada comunidad.
- Reflexionar con Lograr el| Profesores de Reuniones periédical Asistencia de docentes | Hoja de| Marzo a
respecto a las compromiso de log comunidad de historig de la  comunidad Asistencia y Actg Diciembre
estrategias y| docentes en un docente de reuniones.
herramientas de| 100%, con Asistencia de docentes
aprendizaje que nog respecto a lag -Docentes directivo§ Reuniones periddica| jefe técnico comunal.
permitan enfrentar| diversas de cada unidad con el jefe técnicg
pedagégicamente la{ actividades de Ig educativa. comunal.
propuestas comunidad
curriculares. Docente.
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NOMBRE DEL PROGRA®BMUNIDAD DOCENTE: SUBSECTORTEMATICA

OBJETIVO: Generar estrategias que permitan la articulacion entre los niveles educativos, desde 6° basico a 2° mediogemediaseipo taller con los
integrantes de la comunidad. Se estima que abarcara a 1 liceo; 1 colegio y 3 escuetes bas

Objetivo Estratégico. Meta Responsable Acciones Indicadores Me.d'los de T!empqlde
Verificacién ejecucion.
Establecer criterios Lograr el 100% de || Jefe DEM. Talleres mensuales con 100% de asistencia de log Hoja de Todo el afio.
concretos que tiendan | asistencia de los | Jefe técnico comunal la comunidad. docentes a las sesiones d asistencia.
a establecer docentes en la Directivos de los Reuniones periédicas |la matematica.
competencias en el comuwnidad de diversos con Jefe técnico Registro de estadistica dg 1°y 2° semestrg
area de matemética. | matematica. establecimientos comunal y/o jefes los resultados Simcey | Fotos.

Elevar el nivel de logro
de los aprendizajes en
educacion matematica,
Desarrollar
competencias de los
alumnos en el area de
matematica.
Reflexionar con
respecto a las
estrategias y
herramientas que nos
permitan aplicar los
ajustes curriculares.

Aumentar en el 1%
los aprendizajes
esperados en los
alumnos.

Fomentar el interés
por el area de
matematica.

Incrementar el
desarrollo del
pensamiento l6gico

Comunidad docente
Coordinadora.
Docentes de
matematica.

técnicos de los
establecimientos o
directivos (semestral).
Reuniones mensuales ¢
coordinadoras.
Evento:JUEGOS
MATEMATICOS
COMUNALES.

puntajes de PSU en la
comuna.

Participacion de los
alumnos de las escuelas
los juegos matematicos.

Desarrollo de
Juegos
matematicos.

1° semestre
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NOMBRE DEL PROGRAGBMUNIDAD DOCENTE: SUBSECTORNEJA CASTELLANA Y COMUNICACION.

OBJETIVO: Favorecer una transieidnonica de sexto afio Basico a Primer afio Medio, desarrollando estrategias que permitan reflexionar a
del requerimiento del Curriculo y el desarrollo de competencias de los alumnos de Lengua castellana y comunicacion.

Obijetivo Meta Respnsables Acciones. Indicadores Medios de Tiempo de
Estratégico. Verificacion. Ejecucion.
Expresar la Realizar Concurso df -Inscripcion de -Actas de e Marzo a
1. Establecer interioridad Profesores de la | cuento, en alianza | alumnos de las reuniones. julio.
criterios concretos | personal y Comunidad con la Biblioteca Escuelas y Liceo
que tiendan a explorar la propia| Docente de Lengug Publica, abierto a log Municipal. -Fotos de la
desarrollar creatividad castellana y alumnos de las premiacion del
competencias en los| elaborando textos| comunicacion. Escuelas y Liceo evento.
alumnos del de intencion Municipal. -Trabajos mismos.
subsector de Lengugq literaria del Coordinadora -Los trabajos
castellana 'y subgéero Comunidad literarios.
comunicacion de la | cuento. Docente.
Comuna
Utilizar con Profesores de la
propiedad los Comunidad -Actas de ¢ Marzo a
principales Docente de Lengug Realizar debates -Inscripcién de reuniones. diciembr
elementos, castellana y inter-escolares alumnos de las e.
recursos y comunicacion. BésicaMedia. Escuelas y Liceo -Fotos de la
procedimientos Municipal. premiacion del
del discurso Coordinadora evento.
argumentativo Comunidad -Evento mismo.
oral. Docente.
Actas de e Marzo a
Incrementar el Preparar alumnos reuniones. octubre.
dominio léxico y para paticipar en -Encuentros
afianzar los Encuentro Comunal | Comunales Inter -Fotos de la
elementos Profesores de la | y Regional de colegios. premiacion del

ortograficos de
los alumnos de
cada nivel.

Comunidad
Docente de Lengua
castellana 'y

comunicacion.

Coordinadora

Ortografia de Tercer
y Cuartos Medios.

-Participacion en
Concurso de
Ortografia Comunal y,
Regional

evento.
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2. Reflexionar con
respecto a
estrategias y
herramientas que
nos permitan
enfrentar
pedagdégicamente las
nuevas propuestas
curriculares.

Asistencia de un
cien por ciento a
las reuniones de
la Comunidad
Docente.

Comunidad
Docente.

Coordinadores de
Comunidad
Técnico docente.

Coordinadora
Comunidad
Docente.

Profesores de la
Comunidad
Docente de Lengua
castellana y
comunicacion.

Reuniones
periddicas de
trabajo.

Reuniones de
Coordinadoras de la
Comunidad docente

Reuniones
periddicas de trabaja
con Jefes Técnicos
Unidades Educativas
y JefeTécnico
Comunal.

Asistencia de
docentes a reuniones

Hojas de
asistencia.

Marzo a
diciemb
re.
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NOMBRE DH FROGRAMA: PLANESDEMEIGRAMIENIO LEYSEP. (Subvencién Elucadon Preferendal)

OBERMOCOMUNAL hst alar y ejecutaren todas laUnidadesEducativasPlanes de Mejoramient o.

en el ano.

2-Apartir del inicode
dasesdebe estar en

funcionamiento el
Plande
Mejoramient o.

3.-Reformular Plan dg

Mejoramiento SEP

afo 2010y una vez
aprobado dar inicio.

Establecimientos
Educacionales

planesde

mejoramient o.

1.3 Monitorear en forma
constante de acuerdo a |
establecido en los Planeg
SEP

1.4 Revisar
trimestralmenteel
desarrollo del planylas
metas de

aprendizajeque se ha
propuestoel
establedmiento.
1.5@ntemplar un
bono adocentesque
participen en el disefio
y ejecucion del Plan de
Mejora

1.6 Evaluacion de la
aplicacion de los
planes

un informe de avance
cadames.

- Reunién de evaluacion
ytrabajo con kfes
Técnicos, con acta de
acuerdos.

-Becucién del Plan de
Mejoramient o.

-Informe enviado
con copia al
archivoDAEM

-Act asde reuniones
con jefes t écnicos.

I L. . . Medio de Tempo de
Objetivos E$ rat €égicos Meta Responsable Acciones hdicador v P
\erificacion Becudon
1-ograr que el 100% |1.-Alinicio del afio escola| -Efa DAEM 1.1Aplicarlosplanesde |-Tener una copiade -Mpiasdelplan, Marzoa
de lasescuelas respectivodebe estar |-Técnico Pedagogic{ mejoramient o ERJesde |cadaplan de mejora- |guardadasy enun |Dcembre.
incorporadas alaley |aprobado Plande DAEM su aprobacion. miento en laUTPal archivo de
FPejecuten suPlan |Mejoramiento por - EQWPOS 1.2 Revisgpautasde primero de marz. consult as.
de Mejoramient o, Es ablecdmient o. Directivos y seguimierto de los - Slict ar Acada escuela
Técnicos de
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B- AREAADMINISSRATVOFNANJERO

DMENSIONADMNISRATMOANANGERD
NCQMBREDH FROGRAVIA-ACESJAGDNDOGENTE

CBETMOCOMUNAL: Optimizar la Dotacion Docente y No docente de la@muna, ejecutando un plan de Readecuacidn de los
RecursosHumanos de los establecimientos educacionales municipalizados.
Qojet vos Medio de Tempo de
E$rat égicos Meta Responsable Acciones hdicador \erificadén Becudon
1. Adecuaciéon de la lograr mayor -kfe DAEM. 1.1 Ralizarlas
Dot acidon eficacia, dicienciay | -Encargada dest inaciones
docente, efectividad en la Personal direct vo Docentes,
Directivay t écnico gestion Directiva DAEM. Teécnico Pedagogicas,
Pedagbgica de la como Pedagdgica, - Directiva con elfinde
@muna, de realizardo las Asistentes optimizar los
acuerdo ala destinaciones de de la recursos Humanos
legslacion personal que Educacién en Unidades
\igent e, para corresponda, las Edwcativasde la
optimizarlagestion | que quedaran @muna, lasque
educativa alinterior | indicadasen el quedaran establecidas | Numerode | Decetos de Erero aMaro
de losest abledmien | decreto que en Dest inaciones Destinaciones de cada afo
toseducacionale s. | aprueba la la Dot acién
dot acién @munal
docente del afio
respectivo.
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NQVIBRECH PROGRAVIA: GAPACITACN ASISHNTES DHAEDUGNGON

OCBETMOCGOMUNAL

Entregar capacitacion al Personal Asistentes de la Educacion de los establecimientos educacionales municipales dea
materias relacionadas con sus funciones.

E:?r)ité“;;s Meta Responsable Acciones hdicador \I\A:re'rf?clzd(i’)i Tgengsgédne
1-Qapaci ar al - Motivar para JefaDaem | 1.1 Estblecer un - Presentacion del |- Actas de reuniones | Marzo a
90%de que todoslos Egcer::]co Pedagogico | pjan de accisn Pan . Noviembre
personal Asistentesde Directores Establecer un _Qipactt acones E;Sd?
Asist ent e de laEdwaciénpor  [Inspectores Generall Programa de Propuest as enca
laElucacion en | E$abledmient o, Gapact acidon en - Capacitaciones
mat erias participen de las conjunto con todos realizadas
propiasde su capact acones los responsables
funcién dirigidasa mejorar paralosAsistentes
y ampliar el de laEduacionen
ambit o de sus tematicas
funciones relacionadas con el

trabajo directo con
los estudiantes de
los
establecimientos y
algunas tareas
especificas que
realizan enmat erias
administ rat vas que
apunten a mejorar
gestion.
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NOMBRECH PROGRAMA: FACLTAIESDHEEADAS

elaboraaon de
Proyect os, Planes
de hwersiony
nuevaleyde
presupuest os.

de presupuesto

- Desarpllar el Pande
Audit orlasinternas a
losest ablecimient os
educacionales con
facultades delegadas,
para verificarel
cumplimiento de la
normativa vigente yel
correcto usode los
recursos entregados
en administ raciéon.

areas delSst ema
de Facult ades
Delegadasy otros
propiosde la
Administ racidn

CBETMOCGOMUNALL Optimizar la gestién de los Directores y responsables del manejo de Delegacion de Facultades a nivel de cada
establecimiento educacional municipalizado.
bjet vos Mgého Tempo de
X Met Responsable Acciones hdicador e i
Es$rat égcos eta \érificagon Becucién
1. Gpactar al - BEfectuar un Taller de -&fa DAEM 1.1Realizar jornadas | -Taleres Hhformesde Marzoa
Personal Gapacit acon por - Encargado y/ o talleres con realizados Audit oriasde Diciembre
Responsable Smestre alpersonal finanzas UE Establecimients - NUmero de presertados a
de los de est ablecimient os - Directores U Edicaconales part icpant es la kfaturade
Establecimients en | educacionales en E - Evaluaion Educacion
laAdminist racion | materias de 1.2Becutar alo de losTaleres Municipal
de Recursos, con elaboraion de menos 3 - Lista de
facut ades proyectos, planes de Audit oriasen el asistencia a
delegadasen inversion ynuevaley afio en dfferentes talleres
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NQVIBRECH PROGRAVIA: CONSUMDSBAS(DS

CBETMOCGOM UNALL Optimizar la utilizacién de los recursos basicos de luz, agua, etc. en los establecimientos educacionales municipalizados d
comuna.
Btofrﬁté“gczs Meta Responsable Acciones hdicador \'ZI fr?;c?éen Tgen;?;?éie
1.- Raionalizar elgasto @nfeccionar un Drectores 1.1 Confeccidale - Disminucion -Bolet as Trimestral
en consumos basios regstro trimestral Esablecimiento s registros de delgasto - Facturas
como: Bectricdad, Agua | comparat Mo entre HElucacionales, informes de reflejado en las - Decretos de
Potable y teléfonq periodos en cada gastos de los Facturaso Pago
haciendo participe de est ablecimient o Encargadadénanzas consumos Boletas
lametafijada ala educaconal del basicos,
direccién de cada gasto por consumos | Jefatura DAEM informando a
Establecimiento. bastos dandolo a lasUE
conocer a todos los
establecmiento s 1.2 Mantencion y
Implementar un supervision de | _\umero de
sistema de regadio las mantendones | THormesde
por goteo en los inst alaciones y  supervisones manter.1q'0n y
establecimientos de I9§ realizadas en el supervsion
apoyandose de senicios timestre
proyectosque badcos de las
apoyan el cuidado U.E.
del medio ambiente. 1.3 Establecer
planes de
ahorro de
energiay
agua en los

establecimie
ntos.
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NQOVIBRECH PROGRAVIA: B/AIUACDN DERVIPENO ASISTRIESDE ABDUGNODN

CBETMOCGOM UNALL Establecer un sistema de evaluacién dedsistentes de la educacién en los establecimientos educacionales municipalize
la comuna
E$Gr)£té“g§s Met a Responsable Acciones hdicador \Z fif(ij(:c(ijéi Tgen(;;jgédne
1.- Evaluael Evaluael -kfa DAEM. 11Ralizar - Nimero de -Actade Semestral
Desenpefio del Deseanpefio - Ercargado reuniones reuniones reuniones
personalAsistente | cadaafio PersonalDAE.M. informativascon realzadas
de la Elucacion con | aplicando -Docentes los Asist ent esde {ist adosde
elobjetivo de reglamento de Directivos laEdwaciéonde Asist enda
mejorar su carrera - Directivade la cadaunidad
desempefio funcionaria Asociacion de educat iva.
Funcionarios 1.2 Elaborar pauta
Asistentesde la consensuada de
Educacion evaluacion
1.3 HEectuar
prooesq'de - Nimero de -hforme de
evaliacon acorde | ¢\ < narios Resutt adosde
a proce@mlento evaluados la Evalu&ion
establecido y
normat iva
vigente.
1.4 Establecer
proceso de
evaluacion por
semestre
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C AREAPSO-S0JAL
DMBENSIONDRGANIZATMOPERATMO

OBEINOCOMUNAL Hecut ar programas y becas para retener alosnifios y nifiasen el sistama educacion Municipal.

NOMBRE DEL PROGRAM/REDENGAFAMILAR

- . 5 ) Mediode Tempo de

Objetivo est rat égico. Met a Responsable Acdon hdicador e . 9
verificacion. ejecucon.

1.-Opiimizer elbenefidode | Ret ener en sistema | -Aea social. 114oyar elproceso | NP de postulacionesy | -Registro de -Marzoda
entregaralojamiento y ecolar al de postulacionesy | cantidad de Beneficiarios diciembre de
alimentacion en casas de| 100%de los monitorear la beneficiarios Familias | -hformes cadaafio.
familiast ut oras, para estudiantes ejecucion del Tut oras. SDciakes.
estudiantesde es@sos |renovantesy programa de -Panillade
recursosrurales, de selecdonados con la residencia asist enca.
acuerdo a la normativa | beca delprograma familiar.

Residencia Familiar
Est udiant .

de Junaeb.
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NOMBRE DEL PROGRARHPRO-RAENAON.

Objetivo est rat égico. Met a Responsable Acaén hdicador M'e'd|o 'd,e Tleme,de
verificacion ejecucon
1.-mplementar un sistema | Retenerenel -Depto. 1.limplementar un -list ado de -Hchade -Marzoa
de trabajo integral que sistema escolar al Scal sistema de trabajo alumnosy insaipcion. Dciembre.
permita la retencién en el |80%de los - Direcaon integral que permita | alumnasque -Panillascon
sistema escolar de los estudiantesque Unidades la retencién en el pertenezana |firmasde
alumnos yalumnas, que cursenentre 7° Edicativas sistema escolar entre | est os programas|recepcon
cursan entre 7° bascoy4 |Bascoy4° Medio 7° y4° Medio. que cursen conforme, del
° medio que pertenezcan |que sean entre 7° Basico|producto
al Programa Puent e-Chile beneficiarios del y4° Medio. entregado.
Sldario, dependiendo de |g programa Puent e-
recepcion de los fondos al| ChileSldario.
inicio del afio escolar
NOMBRE DEL PROGRABH/BEGSDEMANTENAON
Objetivo est rat égico. Meta Responsable Acdon hdicador M_e_dlo _d,e Tlgmpq,de
verificacion. ejecucion.
1-Apoyaren el proceso | A endonal100%de | Area Sdal. 1.1 Difusbn de -Difusénatodos los |- BEnvio de oficios | Erero aDiciembre
de postulaciéon Y losalumnos requisitos alos est ablecimient os informativos a
renovacion alasBecasdel |renovantes, est ablecmient os municipalizados est ablecimient os
Etado a los estudianteg postulantes,y/ o pertenecent esal referente aplao, educaconales.

del sistema Municipal

cas especiales.

ambito municipal, en
loque se refiere a
plazos,y requisitos
pararenovar y/ o
postular alaBeca de
mant encidén

fechasylugaresde
atencion
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NOMBRE DEL PROGRAMACONACE.

- . - : Medio de Tiempo de
Objetivo estratégico. Meta Responsable Accién Indicador N rempc .
verificacion. ejecucion.
Desarrollar articular y Aumentar la Areasocial. ~Incorporar al programa de| Incorporacion de Monitoreo de Periodo Esalar.
coordinar una politica cobertura de Previene prevencion escolar continug programas actividades
comun la de prevencion, | prevencion. preventivo desde la preventivos erlos realizadas.

asi mismo como las

consecuencias asociadas

este problema.

Educacién Parvularia hasta
Media.

.- Desarrollar un trabajo
coordinado a través de los
consejos escolares que
permitan fortalecer la
aplicacion del continuo
preventivo escolar.
-Articular acciones
preventivas con los Padres,
Apoderados y/o sus
familiares con el propésito
de entregarle orientaciones
para abordar la temética de
consumo de drogas desde
grupo familiar

PEIl'y JEC u otros
instrumentos de
gestion.

Acompafiamiento y
asesoramiento
técnico a los
consejos escolares.

Programa prevenir
en familia.

N° de Asistencia a
consejos escolares.

N° de Sesiones.

Periodo Escolar.

Periodo escolar.
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NOMBRE DEL PROGRABMR OGRAMAS DEBECASALMENTACQONESOLAR.

- L. 9 . Medio de Tiempo de
Objetivo est rat égjco. Meta Responsable Accidn hdicador e . B
verificacion. ejecucion.

1- Optimizar el beneficio del| lograr cobert ura -Directores UE 1.1.Gestonar -100%de la -Regstro PAE. Marzo a
Programa de Alimentacion |en un 100% -Encargaddel| mayor cobertura poblacién At asde Diciembre
Escolar a los nifios y nifias d programa de alment acén wiinerable supervisiones.
sistema escolar municipal |- Atender el 100 % |PAE de cada |atendidaen forma |atendida. -@ntrolyregstro
que entrega la Junaeb. de estudiantes U-E eficiente en terreno.

seleccionados en 1°,
2°y 3° opcién
establecidos por la
Junaeb

NOMBRE DEL PROGRAB/HPROGRAM ADESALUDDELESTUDIANTE:PR OGRAMASSALU DBUCAL-OFT ALM OLOGICA-OTORRN O-

COLUMNA.
. . . _, ) Medio de Tempo de
Obetivo est rat égico. Meta Responsable Acaddn hdicador e g . 9
verificacion. ejecucion.
1.- Mejorar lasaludde -Entregar at encion a | - Coordinador 1l1@ordinary -100%d e la -Atasde -Marzoa Noviembre
losesolares, los100%de los nifbs | ProgramaSalud | optimizar elproceso | poblacion supervisiones.
previniendo cert as ynifas beneficarios | Escolar AreaSodial | de atencion at endida. -@ntrolyregstro en
patologiasque gue presenten Daem médica de los - Registro de terreno.
afecten elbuen ciertas patologias | -Cesfam benefidarios. Beneficiarios - Listados de

rendimiento escolar
y la estbilidad de los
nifiosyjévenesdent ro
del sist ema educacional
municipal

estudiantes
pesquizados




NOMBRE DEL PROGRAMBDUCACION INTEGRAL, CONSIDERANDIFERENCIAS ENTRE LO FEMENINO Y MASCULINO
PLAN ANUADEDESARROLLO EDUCACION MUNIICPAL, DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO

. MEDIOS DE TIEMPO D
OBJETIVO ESTRATEGI METAS RESPONSABLES ACCIONES VERIEICACION INDICADORE EJECUCIO
Contribuir a la Continuida NGMminas de
. . 1
de estudios de alumna Alumnas de Ensefian;*Sala Cuna y Jardin{ Atender alos hijos e hijas d{ alumnas cor L.IbI’OS dE
embarazadas adolescent : — o . Registro Marzo a
. Media, durante sy Infantil Mi Pequefa Estrell madres embarazada| beneficio en Sal .
de los Establecimientq . A : . | Talleres  dg Diciembre
. periodo escolar Asistente Social DAEM | durante el periodo escolar |Cuna y  Jardi] . L
Educacionales Infantil orientacion
Municipalizados
:xgqaﬁgioqsue presenta * Talleres de autocuidad
Apoyar a los alumng adolescentes  de  Ia *Centro de Salud Familig duante el embaraz{ Nominas de Talleres Marzo
embarazadas adolescent Unidades Educativ *Equipo  Multidisplinarig * Apoyo Pedagogic| alumnas realizados Diciembre
durante superiodo escolar Municipales  de If DAEM * Talleres de Beneficig enbarazadas
q .
Comuna de Caldera Sociales
*Libro de
. Atender el 100% d : Asistencia
Lograr en la Asignatura ( . . .| Malla Curricula
= .Jalumnos y alumnas € Realizar una Educacion Fis *Contratos de
Formacion de Educaci( . .| Profesores y Profesoras ( . . 2010 de lag . Marzo a
- .| las Unidades Educativ AP diferenciada entre alumnos . . trabajos de ..
Fisica desde la perspecti S Educacion Fisica Unidades Educativa Diciembre
de genero Municipalizadas de | alumnas Municipalizadas Docentes dg
Comuna de Caldera Educacion
Fisica
. . Registro de alumos
*
Trasladar a los alumnos|Atender a los jovene Equipo Social DAEM . . y alumnas que so
. o L . "] Conductor y conductora d Vehiculos Municipale L
alumnas de las Unidadg¢ nifias y nifios que vive . . .| Beneficiarios  col . Marzo a
) L . .1 Vehiculos DAEM trasladan a los jovenes, nifi * Vitacora .
Educativas Municipalizadi alejados  del  radig Auxiliares de  Vehiculd v nifias traslado en los Diciembre
de la Comuna de Caldera | urbano y Discapacitadd y vehiculos

Daem

Muncipales




NOMBRE DEL PROGRAMRED PROTECCION A LA INFANCIA'Y ADOLESCENCIA, PROCESO ESCOLAR 2010

OBJETIVO COMUNAL: Mejorar y optimizar los niveles educativos de los nifiogongiaessgle la comuna de Caldera, utilizando la RECProteccion a
la Infancia como una forma de mejorar su calidad de vida.

TIEMPO
OBJETIVO q MEDIOS DE
ESTRATEGICO METAS RESPONSABLES ACCIONES VERIEICACION INDICADORE EJE[C)ECI(j

* Equipo Social
Durante el periodo | DAEM *Oficing
escolar 2010, nifios, | Proteccion de

* Organizar, Coordinar y Planificar| Programa de

. ~ = * Actividades
las actividades para el afio escolal actividades para el

realizadas

Dirigidos a nifios y nifial .. : 2010, con las Entidades que afio 2010, conlas |,
- nifas y jovenes Derechos : . : Talleres de Marzo a
de Escuelas Municipale . trabajan con vulneracién de Entidades . .
. vulnerables de PREVIENE N . L autocuidado. | Diciembre
con elevados indices d¢ . . derechos Realizar Municipales que . i
. . . Escuelas y Liceos Programa de o . . : Evaluacién 2010
riesgos psicosocial L L actividades recreatias, deportivas y trabajan la
Municipales de la Intervencion Breve L mensual y
o - culturales vulneracion de
Comuna de Caldera |*Residencia Tierra |, : . anual
Realizar talleres de autocuidado | derechos
de Esperanza
Durante el periodo
Buscar a corto plazo y o .
v escolar nifos, nifas . . Lo
aumentar el éxito en el| 1 . . Resoluciones Néminas de
o jovenes vulnerables,| Profesores d¢ Reforzamiento Educativo de . .
desempefio escolar, Exentas de Estudiantes Julio a

bajo rendimiento | reforzamiento de laj alumnos y alumnas de bajo

observable en altos ; : : o SECREDUC, por |Boletines vy Diciembre
; o escolar de Unidades Unidades Educativg rendimiento escolar a traves de : . .
niveles de aprendizajeq : L L .. | Unidades Educativa Registro de 2010
. S Educativas Municipalizalas apoyo del Ministerio de Educacion| , . ; .
bajar repeticién y Planes de Mejora | Asistencia

Municipalizadas de Ié
escaso abandono.
Comuna de Caldera




A largo plazo busca

Programa de

. Alumnos, alumnasy|* Equipo Socia Talleres de .
elevar el bienestar, las | . Listado de
) jovenes vulnerables| DAEM Autoestima para el
competencias de Escuelas y Liceo] *O.P.D. . afio 2010, con los alumnos y .
personales, esperanza L . * Talleres de autoestima ' alumnas Abril a
. Do ~] Municipales de la | *PREVIENE, . o . alumnos y alumnas| _ . ;
de vida y disminuir dafi . actividades recreativas asistentes a log Noviembre
en salud (Depresion Comuna de RESIDENCIA TIER vulr_lerables de las Talleres de
suicidio, alcohol, droga Caldera,durante el | ESPERANZA EntldaQes Autoestima.
. proceso escolar 201( * P.1.B. Educativas
conductas violetas -
Municipales.
. . Programa de
*
Entregar herramientas D AEIi/clqmpo Socig Talleres de autocuidado, actividades para el | * Actividades
necesarias para mejorg *Promocibn de los derechos de log afio 2010, con las | realizadas
; e 100% de la *O.P.D. o - . . . .
y evitar la vulneracion . - nifios nifias y jovenes. *Realizar | Entidades * Talleres Abril a
Comunidad Educativ{ *PREVIENE, I - . o :
derechos de los . . eventos culturales para concientiz{ Municipales que Evaluacion | Noviembre
Municipal RESIDENCIA TIER . - .
alumnos y alumnas de ESPERANZA la Comunidad sobre la vulneracior] trabajan la Mensual y
Comuna de Caldera “PIB derecho vulneracion de Anual
T derechos
Potenciar a los . , .
Establecimientos Equipo  Socig
Municipales con DAEM * Talleres para alumnos y alumnas Prqg_rama de
100% de la *O.P.D. . actividades para el Marzo a
respecto a los derechos . - fuera del horario de clases. ~ * Talleres .
de los nifios nifias y Comunidad Educativ *PREVIENE, *Ciclo de Cine para Padres y ano 2010 * Afiches Diciembre
ovenes punto de Municipal *RESIDENCIA TIER Apoderados * Nomina de 2010
Jencuentch)) con la ESPERANZA P asistencia a Talleres
*
Comunidad de Caldera P.IB.
R .
Informar a los Profesores y Asistent Equipo Social DE Némina de
Profesores de las de la Educacion de lg “OP.D. Asistencia a Tallere
distintas Entidades Unidades Educativai *PREVIENE, *Talleres dirigidos a Profesores co de Docentes Talleres Abril a
Educativas Municipales Municipales de la 1 *RESIDENCIA TIER materialdidacticoy audivisual asistente de Ig realizados Noviembre
sobre el enfoque de P ESPERANZA -
Comuna de Caldera Educacién
Derecho *P.I.B.




* Equipo  Socid
DAEM
. .
Sgﬁgg(t)a(\:ri;gg:gades Profesores, Alumnos *gﬁ{PE.\D/iENE * Talleres jara Profesores,alumnos| Némimas de Talleres D'\i/lc?::])b?e
resolucién de Conflictos alumnas *RESIDENCIA TIER Y alumnas Asistencia a Tallere{ realizados 2010
ESPERANZA
*P.1.B.
* Equipo  Socig
Potenciar en los Todos los DAEM Proarama de Actividades y
Establecimientos Establecimientos |*O.P.D. *Campafia de buenos tratos, actigi dades para Eventos Abril a
Municipales buenos Educacionales |*PREVIENE, afiches, reactivaradios escolares camapafia b%enos realizados, Noviembre
tratos entre pares y Municipales de la | *RESIDENCIA TIER en los recreos tratosp Afiches de 2010
profesores Comuna de Calderal ESPERANZA Promocion
*P.L.B.
Intearar e informar a lo¢ Alumnos, alumnas, |* Equipo Socig
9 | Padres y apoderados| DAEM *Talleres y actividades culturales y
alumnos y alumnas de N . S - .
los distintos Proyectos de los Proyecto de O.P.D. recreativas dirigidas a los alumnog Néminas de Talleres Abril a
de Intearacion. sobre el Integracion de las *PREVIENE, alumnas en conjunto con sus Asistente a Talleres realizados Noviembre
9 ' Unidades Educactivaj *RESIDENCIA TIER padres yapoderados o adultos Evaluacion 2010
enfoque de derecho, L
incluyendo a los Padre Municipales de la ESPERANZA responsables
Comuna de Caldera |* P.I.B.
*Reuniénes con los Centros de
* Equipo  Socig Padres y Apoderados, con el fin d¢ N6mimas de
Potenciar los Centros d Potenciara los DAEM levantar un diagnéstico de la Reuniones de
Padres y Apoderados | centros de Padresy |*O.P.D. percepcion que tienen los Apoderados Reuniones Abril a
desde una mirada apoderados de las | *PREVIENE, Apoderados de los Establecimient NFc))mimas dey ciclo de cinZs Noviembre
integradora ala Unidades Educativas| *RESIDENCIA TIER Educacionales, reconociendo Asistente a ciclo de 2010
Comunidad Educativa | Municipales ESPERANZA propuestas de trabajo Cine
*P.I.B. Ciclo de Cine parPadres y

Apoderados




Promover conciencia df
enfoque derecho y su
aplicacion en los

Potenciar a los

*Talleres a modo de jornada de
trabajo dirigido a EquipdSirectivos
de las Unidades Educativas

Establecimientos Docentes de las O.P.D, y Equipo S . Abril a
) ) . e Municipalizadas de la Comuna de | Némina de Talleres ;
Educacionales Unidades Educativas| Multidiciplinario X : . Noviembre
- L Caldera a través de los cuales se Asistentes a Tallere| realizados
Municipales po parte | Municipalizadas de la| DAEM o S 2010
. L concientice a los Directivos de la
del equipo Directivo de| Comuna de Caldera . .
. importante de la coherencia por el
cada Escuela o Liceo )
- trabajo con enfoque derecho
Municipal
Informar sobre las Potenciar a los . . i
- . Jornada de orientacion e
distintas oportunidades| Alumnos, Alumnas y . .
: . informacion para padres, - .
gue tienen de desarroll{ Jovenes del Liceo . Némima de alumnog Talleres de Abril y
: L . . apoderados y estudiantes sobre Ia . -
Profesional y Técnico a Manuel Blanco Equipo Social Daen . . - . y alumnas asistente| Beneficios Octubre
distintas oferta publicas y privada : .
los alumnos, alumnas )| Encalada, con . : ala jornada Sociales 2010
. o de becas y creditos para estudios
jovenes de ensefianza | respecto a su futuro )
. g superiores
media Municipal laboral
Existencia de : ;
: . LosProfesionales como Asistente
Profesionales Psicolog( : .
) . Social se encargaan de gestionar
y Asistente Sociales 100% de alumnos,
. Talleres con personas externas. E
dentro de los alumnas y jovenes de : :
- . Departamento de | Profesional Psicologo que abarquq , . .
Establecimientos las Entidades L . L Noéminas de Talleres
) : Educacién la situacion conductual y, el como : ) Marzo a
Educacionales, para | Educativas - : Asistente a Talleres| realizados L
S Municipal, Docenteg relacionarse con sus pares, adem . : Diciembre
lograr abarcar Tallares,| Municipalizadas de la| _." " ; R Registro de Registro de
Directivos de las los profesionales realizaran Tallere 2010

Inasistencias a clases,
situaciones
psicosociales d®$
alumnos, alumnas y

jovenes

Comuna de Caldera
gue se encuentren ern
Riesgo Social

Unidades Educativa

con los Apoderdos de los alumnos
para entregar herramientas de
como manejar situaciones de crisi
dentro del hogar

Inasistencia

Inasistencias




Realizar coordinaciones con
Estamentos de la Red Local para

Nifios, Nifias y Joveny * CESFAN
; . Forlalecer el desarrollo de conduci
del Liceo Manuel CECOF . - Marzo a
Fortalecer conductas ds . de autocuidado Nominas de Talleres .
: blanco Encalada y DEENSORIA . . : . Diciembre
autocuidado . Talles de Sexualidad. Asistente a Talleres| realizados
Escuela Basicas PENAL . - 2010
Municipales *OPD Talleres de Responsabilidad Pen
T * Talleres de Autoestima
* Talleres de Buenos Tratos
Nifios, Nifias y Joven " OPD
. , N
Educar a la Comunidag de las Unidades PREVIENE Docentes y Asistente de la Néminas de Talleres Abril a
Escolar respecto de : * P.1.B. - . . . .
) ; Educativas . - Educacion Municipal Asistente a Talleres| realizados Noviembre
Tematica de Infancia o * Resilencia Tierra
Municipales
Esperanza
Incorporar la
perspectiva de la
Prevencion del consum| Nifios, Nifias y Joven
de alcohol y_dr_ogas en| delas ‘.J”'dades *Talleres de Prevencion del N L Talleres
los Establecimientos | Educativas Nominas de .
. - Consumo de Alcohol y Drogas cor , . realizados y .
Educacionales, Municipales de la Asistente a Talleres 9 Abril a
. CONACE y PREME| Apoderados Evaluacion del .
atendiendo que cuandd Comuna de Caldera *Programa de Noviembre

un nifio, nifia o
adolescente consume
alcohol o drogas hay
una vulneracién de
derechos atras

gue presenten
Consumo de Alcohol |
Drogas

*Programa de Prevencion en el
Ambito Educacional

Prevencion

Programa de
Prevencion

D. ARERIANIFGAAON YEQUIPAMIENO

DMENSIONORGNIZATVOOPERATVO
NOMBRE DEL PROGRASURENAONMANTENIMIENTO

CBETMOOMUNAL

Mantener los Estdlecimientos Edwcacionalesen forma dptima en relacion a infraest ruct urayaseo.

bjet ivos
Es$rat égcos

Meta

Responsable

Acciones

hdicador

Medio de
\erificaciéon

Tempo de
Becudon




1.- Mantener la
infraestructura y
condiciones fisicas
optimas de las
Unidades
Educativas

Administ rar la
Sibvencidn de
Mant enimient o
de acuerdo a
una Planificacion
elaborada o
Programa Anual

-Drector UE

- Jefa Daem

- Encargado de
adquisiciones del
Daem

11 kecucibn de
disefiode obras
menores,
lict aciones,
cont rat aconesy
atenciones en
forma direct a por
personalDAEM.

1.2 Realizar el 60
% de gastos er
el periodo de
receso escolar
de veranoy el
40 % en el
resto del afio

Reparaciones
realizadas en
cadaUnidad
Educativa
Inversiéon de
trabajos
realizados

hformesdel
Depart ament o
Provincialy
Secreduc

-FRacturasy/ o
Guas,

- lict aciones, -
ert fficacion de
recepcén
conforme por
parte de las
Direcciones de
las UE

Erero a diciembre
de cada afio

NOMBRE DEL PROGRAWEAHICULOS DEANSCRTEDEID AEM.

CBRETMOCOMUNAL: Satisfacer la necesidad de traslado de los estudiantes de los establecimientos educacionales municipalizados detstecRsadas
Unidades Educativas.

bjet Mos
Es$rat égicos

Met a

Responsable

Acciones

hdicador

Medio de
\erificacion

Tempo de
Becucion




1-Transport ar
alumnos que
habitan en
sectores
alejados delradio
urbano, alumnos
con diferentes
grados de
discapacidad,
deivadosdelsistema
Juciciel, enriesgapcaly
quieneslajefatura Daem
dsponga,

2-Traslado de
Aumnosy
docentes a
diferentes
actividades
programadas por
lasunidades
educat ivas

- Optimizarel
programa de
transporte
escolar,
aumentandoel
ndmero de
vehiculos para el
traslado de
mayor cantidad
de estudiantes
de las UE

- Aplicar al 100 %
el Reglamento de
uso de los
vehiculos para
transporte de
estudiantes de
los
establecimientos
educacionales
municipales

- Jefa Daem
- Area Social
- Choferes y
Auxiliares

- Directores

1.1 ptimizar las
rutas

est ablecidas de
traslado de
estudiantes
12Eboracdon de
disefioy ejecucion
de planificacionde
mantenciéon de
los vehiculosn
el taller mecanico
1.3 Elaborar
planificacion en

conjunto con Area

de adquisiciones
de laentrega de

materiales a las U

E

1.4 Ayudar a
trasladar
estudiantes
atrasados a sus
establecimientos

- Nimero de
vehiculos
incorporados

- NUmero de
nuevasrut as
incorporadas

- Programa de
mant encién

Ht dcora de los
\ehiulos.

Erero a
Diciembre de
cada afio

NOMBRE DEL PROGRARONDMEMEDRAMIENTO DELAEDUCATIN MUNCPAL

CBETMOCGOMUNAL: @nt ribuir al mejoramient o de la Gestion Municipalen Edwacion, mediante el finarciamiento de iniciativas quepermitan
resolver losnudos criticosque afectan a esta gestion ypor tanto alacalidadde laeducacion
Chjet vos Meta Responsable Acciones hdicador Mediode fflempo de
Es$rat égcos \erificacion Becudon




1-@ntar conuna gestidén
educacionaléptima en t odoslos
nivelesy modalidaces, y que
apunten al fort alecmient o del
sistema de Educacion Piblica,de la
comuna.

2-Favorecer un aumento de la
calidaden nuestros

E$ ablecdmient os Educacionales

3. Implementar con los equipos
directivos herramientas que
permitan una informacion fluida y
permanente con la jefaturay sus
tareas

@mplimie
nto
técnico y
econémic
o de
program
a
asciado
ala
ejecucion
delfondo

DAEM.

1.1Ehboracony
ejecucion de programa
de lacomuna de
Galdera, para elfondo
de mejoramient o, de
acuerdo alosfondos
entregados por
MINEDUC.

-hiciat vas incluidas
en elprograma y
financiadas para su
realizaion a través
de los recursos del
fondo.

- Copiadel
Rograma

-Sguimiento a
laejecucion
década iniciativa

-Mnsoldado
financiero
del
Programa

Ereroa
Diciembre

E- AREANFORVIATICA

DMENSIONORGNIZATVOOPERATVO
NOMBRE DEL PROGRARBYTO DENFORVIATICA EDUATVACGOM UNAL(P.LE)

| CBETMOMUNAL hecorporacion de Nuevastecnologias en el proceso educativo y/ 0 administ rat ivo.




E$Graz!16't3té“§;s Met a Responsable Acciones hdicador \l\bflf'rf(ij;;c?éen geer;%%ge
LI-hcorporar - Puesta -Ercargadode 11HEboradon delProyecto de -Proyect o Edwcativo | Sguimi Anual
Proyecto de en informét ica hformatica @munal espeifico de cada ento
hformat ica Marcha DAEM. est ablecmient o. Pande
Educativa PILE. -Direcciones Becucid

@munal n.
2- - Técnico
Implementar Mantener el Pedagdgico 21sarrolar programas TICyTEC. | Nimero de Panesy Anual
un sistema de 100% de los DAEM en alianzacon la Unidad Esuelas act Mdades
monitoreo inventarios Becut ora Universidadde At acama. Part idpant es. realizadas
continuo de actualizados - Directores de 2.2 Contar con un inventario
las acciones e Unidades actualizado cada semestre de los
inventario que Educativas equipos computacionales y

lleva cada
unidad
educativa
municipal .

- Mantener y
coordinar con lo
directivos los
Planes

periféricos de cada establecimiento.
2.3 Mantener una constante
actualizacion de las acciones que se
llevan a cabo en los diferentes
proyectos de implementacion
computacional.




CAPITULO ¥IDESICIONES TOMADAS.

El Servicio de Vigilancia que cumple funciones en las distintas unidades educativas
sera de responsabilidad administrativa del D.A.E.M., lo que permitira rotacion de

personal para cumplir las necesidades del sistema.

En el Liceo Manuel Blanco Encaladaespierird que las salas de mayor capacidad

sean para los 1° y 2° medios para incrementar matriculas.

El Departamento de Educacion en conjunto con los Directores cautelara el préstamo

de Unidades Educativas, Mobiliarios y recursos audiovisuales.

Se debetener presente que el D.A.E.M. velara que los requerimientos que efectien
las distintas unidades educativas se ajusten al presupuesto y disponibilidad

econdémica.

Todo requerimiento que afecte al presupuesto deberd estar necesariamente
coordinado y ajusmdo previamente con el area de Contabilidad y Presupuesto de este
D.A.E.M.

El D.A.E.M. contemplara las prioridades de pago en forma mensual, segun se sefiala:
Remuneraciones, Cotizaciones y Descuentos Internos.

Consumos Basicos

Material de Apoydidactico

Material de Mantenimiento y Uso Corriente

Proyectos Educativos

o o0k w D PE

Inversiones

Se solicitarad a la primera autoridad que autorice la facultad delegada de recursos a

todas las Unidades Educativas que lo soliciten y no presenten rendiciones pendientes.
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adquisiciones y contratos de suministros se efectien mediante el portal de
CHILECOMPRA, por lo quehsee necesario que cada establecimiento educativo
refuerce su uso del Portal CHILECOMPRA, y su plataforma de Licitaciones

Ao DYSNDIFI R2LIz0f A O2 o Of ¢ @

9- El feriado del personal no docente en temporada de receso escolar, se otorgara de
acuerdo a lo estableciden reglamento comunal consensuado con los Asistentes de la

Educacién, Equipos directivos, DAEM y aprobado por el Honorable Concejo Comunal.

10-Las unidades educativas deberan entregar a este D.A.E.M sus requerimientos en el
mes de Octubre, para Finalizatidle afio, y en el mes de Noviembre, el Plan de

compras para el afio siguiente.

11-Las unidades educativas deberdn entregar en el mes de Noviembre el plan de
mantenimiento, indicando el porcentaje de la subvencion de mantenimiento a utilizar.
Debiendo optinkar los recursos y priorizar sus necesidades de reparaciones en el

receso escolar de verano.

12-En el caso de que el Ministerio de Educacion entregara nuevamente el Fondo de
Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion, se desarrollaran iniciativas que

permitan solucionar los nudos de gestion que pueda presentar este DAEM.

13- Se insistira con la SECPLAN la elaboracion de los proyectos para mejoramiento de la
implementacion de comedores, salas de clases, bafios, mejoramiento de gimnasio y
construccion déa Casa del Profesor y Escuela José Joaquin Vallejo. Ademas, de las

construccion o ampliacién de una sala para PIE de la Escuela Byron Gigoux James.

14- Se realizara en el mes de Agosto el encuentro regional de bandas escolares, el cual se
financiara a travéslel Fondo de Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion
en caso contrario con traspasos de fondos municipales. (colaciones, premios, diplomas

y movilizacion local).



15 Se implementara un sistema de evaluacion comunal a la gestion de cada estamento
de nuestras unidades educativas, socializado con los equipos directivos y la

sostenedora del sistema.



CAPITULO MPRESUPUESTO AREA EDUCACION 20

PRESUPUESTO DE INGRESOg PR ITEM
SECTORE EDUCACION

- . . . Jardin
Sub. ftem Asi | sub. iﬂtt)) D%pto. Ii/lscuelzli Escuela E;cuela José |\}|_Ice0| IJeflrd |tr_1I IJeflrd |tr_1I Infantil
Titulo | Asia. 0. R e anue - yron . anue nfanti nfanti : Presupuesto
9 9| asig. Denominacion Educaci | Orella | Vilatas Gigoux Joaquin | gianco [ SE1A| Desierto | Las Mi 2010 M$
6n Echanez Playas James Vallejo Encalada Florido | Dunas Pequefia
(1) | (2) |(3)] (4) ] (5) Estrella
Cuentas por cobrar
05 transferencias corrientes 158,457 | 550,412 | 390,202 | 289,797 | 31,117 | 345,826 | 46,080 51,328 | 44,844 38,095 1,946,158
03 De otras entidades publicas 158,457 | 550,412 | 390,202 | 289,797 | 31,117 | 345,826 | 46,080 51,328 | 44,844 38,095 1,946,158
Cuentas por Cobrar Otros
08 Ingresos Corrientes 4,206 8,610 4,305 2,205 210 3,255| 2,205 2,205| 1,155 2,730 31,086
Recuperaciones y
Reembolsos por Licencias
01 Médicas 1,806 8,610 4,305 2,205 210 3,255 | 2,205 2,205| 1,155 2,730 28,686
99 Otros 2,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,400
TOTAL GASTOS 162,663 | 559,022 | 394,507 | 292,002 | 31,327 | 349,081 | 48,285 53,533 | 45,999 40,825 1,977,244














































